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Claudia Leitao e Luciana Guilherme, relatam em Cultura em Movimento, apren-
dizados, fragilidades, forcas, conceitos e desafios que vivenciaram ao criar e exe-
cutar projetos como gestoras na Secretaria de Cultura do Estado do Ceara e no
Ministério da Cultura, entre 2003 e 2006. Inspiradas nessa trajetoéria, descre-
vem o caminho desde o planejamento a execucao de projetos culturais, os quais
se tornaram referéncias para a cultura brasileira, especificamente, a cearense.
Claudia Leitao, além de outras relevantes experiéncias, foi Secretaria da Cultura
do Ceara e Secretaria Nacional da Economia Criativa e consultora de Economia
Criativa da Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e Luciana Guilherme, di-
retora de Gestao e Inovacao da Secretaria da Economia Criativa do Ministério da
Cultura. Juntas, descreveram na obra, conceitos e diretrizes de politicas cultu-
rais desenvolvidas no Estado do Ceara e a contribuicao ao Ministério da Cultura,
obtendo o reconhecimento do, entao, Ministro Gilberto Gil.

Elas iniciam a obra com a apresentacao de conceitos e defini¢oes da cultura,
gestao cultural e producao cultural, indicando a partir desse ponto, aimportan-
cia do papel estratégico de um gestor cultural e todas as diretrizes formuladas
durante a sua gestao, pautadas no compromisso do dialogo permanente com a
sociedade, gerindo a cultura como instrumento de promocao da autoestima e
a diversidade de expressio entre comunidades e povos; de empregabilidade e
de redistribuicao de renda, além de elemento central para a inclusao social e
consolidacao da cidadania.

As autoras discorrem sobre a construcido do Plano Estadual de Cultura,
ponto primordial da obra, onde sao descritas todas suas etapas: missao, visao,
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analise situacional, diretrizes e objetivos estratégicos, bem como, programas e
plano de acao. Reiterando, a importéancia de se pensar e desenvolver a cultura
sob um viés estratégico, integrando politicas, projetos e agoes e, levando-se em
conta componentes econémicos, sociais, politicos, tecnoldgicos e juridicos, que
com ela se relacionam. Além do entendimento de particularidades de cada setor
cultural e da transdisciplinaridade ao criar a estrutura organizacional para a
execucao do plano proposto.

Na terceira parte do livro, sdo relatados os maiores desafios ao formular,
implementar e integrar politicas publicas de cultura. Uma politica cultural
voltada, exclusivamente, para a rentabilidade econémica em curto prazo, sem
preocupacdes com a cidadania, pode ser, segundo as autoras, um dos pontos
frageis em uma gestao cultural e trazer, ainda, consequéncias irremediaveis.
De forma pratica e didatica, descrevem a estrutura organizacional basica como,
o administrativo, financeiro, juridico, a comunicacao e o marketing utilizados
para a implementacao dessas politicas, bem como suas respectivas funcoes e
sua importancia para uma administracao eficiente da cultura.

A ampliacao dos significados do patrimonio cultural foi uma das areas des-
envolvidas nessa gestao, sendo uma das acoes descritas, o Programa Nacional do
Patrimonio Imaterial. O objetivo do programa de governo foi a valorizacao das
formas de expressao; dos modos de criar, fazer e viver; as criagoes cientificas,
artisticas e tecnoldgicas; as obras, documentos, edificagoes e os conjuntos urba-
nos; os sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleonto-
logico, ecolodgico e cientifico. Esses bens culturais do pais se tornaram impor-
tantes riquezas nacionais, obtendo maior reconhecimento valorativo e difusao
internacional.

Outra acao descrita e abordada, foi a institucionalizacao do uso de editais,
contribuindo para viabilizar politicas de financiamento mais eficientes e demo-
craticas. Com isso, foi permitida mais transparéncia na selecao de projetos e
mais diversidade de temas a serem contemplados com recursos financeiros
publicos, os quais tiveram efeitos inegaveis na ampliagao, diversificacao, igual-
dade, circulacao e consumo de bens e servigos culturais, abrindo, assim, novas
possibilidades, que nao s6 aquelas empresas culturais que possuem relaciona-
mentos e influéncia econdmica no setor cultural.

Outra politica criada para reforcar esse sentimento de pertencimento, obje-
tivo primordial em todos os projetos culturais desenvolvidos, foi a construcao
de bibliotecas, acervos e programas de incentivo a leitura, fator valorativo nessa
gestdo e pontuada em seguida. A criacdo de agentes de leitura, levando até as
comunidades, os livros, por meio de visitas as casas em zonas em que nao se tem
acesso a bibliotecas, foi um dos instrumentos primordiais para os resultados
positivos alcanc¢ados.

Mais um eixo de atuac¢do abordado, ainda nessa parte da obra, envolve o
sistema municipal e estadual aos financiamentos e as politicas de incentivos
culturais. Municipios e estados precisam caminhar juntos para desburocratizar
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a dindmica cultural, para tanto, a criacao de Secretarias Municipais de Cultura
teve papel importante nessa unido. A criagao também de Subsistemas de Museus
com diretorias especificas, politicas nacionais de museus e Sistema Brasileiro
de Museus (SBM) democratizou e propiciou maior acesso aos bens culturais.
Com mais formacao e capacitacdo de recursos humanos, informatizacao,
modernizacao de infraestruturas, financiamento para o fomento aos museus,
acompanhamento e estatuto préprio do museu houve mais espacgo para dialogo
e dinamicidade na gestao destes.

As autoras finalizam essa parte descrevendo todos os projetos de referéncia
implantados, dos quais, ajudaram a impulsionar a cultura, dentre eles: a pro-
posta de reestruturacio da Secretaria da Cultura, o Selo de Responsabilidade
Cultural, Agentes da Leitura, Talentos da Cultura, Bolsa Talentos da Cultura,
Mestres da Cultura Tradicional Popular, Plano da Bacia Cultural do Araripe,
Criativa Bureau, Seminarios da Cultura XXI, Colecao Nossa Cultura e eventos;
como o Festival de Mtsica na Ibiapaba, Festa do Livro e da Literatura de Aracati
e do Litoral Leste, entre outros que ocorreram nesse periodo.

No penultimo capitulo, elas descrevem o Prémio Cultura Viva, promovido
pelo Ministério da Cultura, cujo o vencedor foi o Projeto Cultura em Movimento,
fonte e inspiracao da obra. O prémio impulsionou e motivou as autoras a des-
crever e compartilhar com o publico todo o caminho percorrido durante a ges-
tao, inclusive a descentralizacao de 6rgaos e atividades. Foram descritos todos
os projetos executados, seus respectivos resultados e um importante legado de
informacoes sobre o Ceara, ilustrado com imagens de muitos dos encontros cul-
turais ocorridos durante esse periodo.

As autoras também expdem sentimentos, frustragoes e os obstaculos a
serem superados durante uma gestao cultural; um espacgo para seus desabafos e
a apresentacao dos desafios relacionados a integracao de politicas publicas cul-
turais vivenciadas e a serem vivenciadas, ainda, durante todo um ciclo de imple-
mentacao de projetos culturais.

Por fim, as autoras relatam o pds-gestao da secretaria e parte do trabalho
académico conduzido. Ainda em 2007, por exemplo, um grupo de estudos e
pesquisas sobre Politicas Publicas e Indutstrias Criativas, inspirado na obra
de Celso Furtado - Criatividade e Dependéncias na Civilizagao Industrial - foi
criado para o aprofundamento e estudos de temas como a economia criativa e
os setores criativos.

A obra danotoriedade aos conceitos e preceitos da cultura brasileira; da eco-
nomia criativa cultural, de instrumentos eficazes e eficientes numa gestao cul-
tural, e, principalmente, a importéncia do planejamento como um roteiro, um
mapa, um indicador de caminhos. Enfatiza também, o papel do gestor cultural
como impulsionador e condutor de politicas publicas culturais mais assertivas,
com capacidade de equilibrar as diversas logicas que compoem um empreendi-
mento nesse setor.
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As autoras conseguem motivar a leitura a cada topico descrito e estimular
gestores publicos culturais ao uso de processos criativos e solucoes culturais
inovadoras mais abertas, proporcionando durante a leitura, suporte tedrico e
pratico no enfrentamento de cenarios mais complexos no campo cultural. A
exemplificacao e descricao com planilhas, organogramas e etapas dos projetos,
expoem, de forma pratica, a realidade vivenciada por um gestor cultural, apre-
sentando uma visao completa de todo o ciclo, desde a criagao de politicas publi-
cas, ao planejamento, execucao e resultados obtidos.
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