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Resumen

La capacidad de articular disciplinas de grado por medio de metodologias de
aprendizaje basadas en proyectos como el Project Based Learning (PBL) y el
nucleamiento de proyectos de investigacion constituyen labase de conocimiento
necesaria para la mejora de la relacion entre ensenanza y aprendizaje que
atienda las competencias requeridas por los egresados en un escenario de
implantacion de las nuevas Directrices Curriculares Nacionales para la carrera
de periodismo, instituidas en universidades de todo Brasil. Asi, en el contexto
de este trabajo, el concepto de competencias se estudia como parte de un
proceso nuevo, que encuentra su cumbre en el siglo XXI, gracias a innovaciones
tecnolodgicas, desarrollo del area informatica y un profundo cambio en las
practicas profesionales del periodista brasilefio.

Palabras claves: Project Based Learning; experiencia en la ensefianza; directri-
ces curriculares; competencia; habilidades; conocimientos.

Abstract

The hability to articulate graduation disciplines through new learning
methodologies based on projects, as Project Based Learning (PBL) and the
accomplishment of the researches projects comprises the necessary knowledge
bases for the improvement of the learning and teaching relation that is required
by the graduating student in an implantation scenery of the new National
Curriculum Directives for the Journalism courses in the Brazilian universities.
Therefore, in the context of this work, the competences concept is studied as
part of a new process, that meets its highest point in the 21st Century, due to
the tecnological innovation, Information Technology development and the deep
chance in the Brazilian journalist professional practices.

Keywords: Project Based Learning; curriculum directives; teaching back-
ground; skills; ability; knowledge.

Resumo

A capacidade de articular disciplinas da graduacao por meio de metodologias
de aprendizagem baseadas em projetos, como o Project Based Learning (PBL),
e a nucleacido de projetos de pesquisa constituem a base de conhecimentos
necessaria para o aprimoramento da relacao de ensino e aprendizagem que
atenda as competéncias requeridas pelo egresso em um cenario de implantacao
das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Jornalismo,
instituidas em universidades de todo Brasil. Desta forma, no contexto deste
trabalho, o conceito de competéncias é estudado como parte de um processo
novo, que encontra seu cume no século XXI, gracas a inovagoes tecnoldgicas,
desenvolvimentos da area de informatica e profunda mudanca nas praticas
profissionais do jornalista brasileiro.

Palavras-chave: Project Based Learning; diretrizes curriculares; experiéncias
no ensino; competéncia; habilidades; conhecimentos.
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1. Introduccion

La trayectoria de la ensefianza en Comunicacion en Brasil se inicia con el surgi-
miento de la Asociacion Brasilena de Prensa, la cual previamente defini6 entre
sus metas la creacion de una escuela para la formacion de periodistas. Ese ob-
jetivo se conquist6 legalmente al promulgarse el Decreto-Ley N° 5.480, del 13 de
mayo de 1943, que instituy6 un curso de Periodismo. El curso de Comunicacion
Social y las respectivas habilitaciones de Periodismo, Relaciones Publicas,
Publicidad y Propaganda, Edicién y Polivalente se aprobaron, inicialmente, a
través de la Resolucion del Consejo Federal de Educacion N° 11 de 1969, devenida
del Dictamen Técnico N° 631/1969 del Consejo Federal de Educacion.

El mencionado Dictamen fue un producto de la realizacién de cuatro semi-
narios en las ciudades de Medellin, México, Buenos Aires y Rio de Janeiro. Estos
—apoyados por el Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacion
para América Latina (CIESPAL)- marcharon en paralelo a los resultados de los
encuentros que concentraron el pensamiento de la region, las recomendacio-
nes y textos agregados sobre los estudios que entranaban la doctrina general
sobre la ensefianza, los medios de informacion y las cuestiones profesionales.
Asi, funcionaron tres comisiones de trabajo. La primera trat6 las Escuelas de
Periodismo, la segunda, los medios de informacion, y la tercera, trato el estatuto
profesional y los temas generales (CIESPAL, 1965).

En Brasil, los contenidos minimos curriculares se establecieron a través
de las Directrices Curriculares Nacionales (DCNs). Estas fueron creadas con el
objetivo de servir como referencia para las instituciones en la organizacion de
sus programas de formacion, permitiendo flexibilidad y priorizando areas del
conocimiento en la construccion de los curriculos integrales.

Por otra parte, las DCNs también llevaban consigo la prerrogativa de pro-
mover la creacion de diferentes formaciones y habilitaciones para cada area del
conocimiento, haciendo posible definir multiples perfiles profesionales, garan-
tizando una mayor diversidad de carreras, promoviendo la integracion entre la
ensenanza de grado y la de posgrado, privilegiando, en el perfil de sus forma-
dos, competencias intelectuales que reflejen la heterogeneidad de las demandas
sociales (Brasil, 2003).

A partir de las DCNs, los contenidos de los dos cursos pudieron ser genera-
dos sin la imposicion curricular prevista por las normas legales, lo que provoco
una madurez por parte de las instituciones, ya que las mismas no permanecie-
ron bajo la tutela del Estado. El cual, debia responsabilizarse por la seleccion de
los contenidos que en un futuro preparen al profesional.

En el caso de los cursos de graduacion en Periodismo, el Ministerio de
Educacion, por medio del Consejo Nacional de Educacion, en la Resolucion N°©
1, del 27 de setiembre del 2013, instituye las Directrices Curriculares Nacionales
para los cursos de Periodismo del pais. Asi, recurrir a un analisis sobre la aplica-
cion de las Directrices Curriculares Nacionales para el curso de graduacion en
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Periodismo representa una estrategia trazada para un estudio que busca com-
prender cuales son las competencias requeridas para el egreso como Periodista
y los reflejos en su practica profesional. De esta forma, el presente articulo
busca dar cuenta de la relacion establecida entre la ensenanza y el aprendizaje,
y estudiar las competencias ejercidas por los egresados del curso de Periodismo
en Brasil, concebido en un analisis sobre las premisas que rigen la utilizacion
de nuevas metodologias de aprendizaje, como el Project Based Learning (PBL).

2. Proceso historico y formacion de las DCNs para los
cursos de graduacion en Periodismo en Brasil

Las Directrices Curriculares Nacionales (DCNs) son documentos que agrupan
los elementos de la formacion de los cursos de graduacion en las Universidades
Brasileras. Es a partir de la forma de decretos nacionales que tales normativas se
aplican con vistas a la formacién académica del alumno, e integran, dentro de su
alcance, un rol de competencias y habilidades necesarias para la formacion del
egresado. En suma, el proceso de formacion de habilidades y competencias para
los futuros profesionales exige que la formulacion de directrices curriculares
sea construida con foco en la formacion deseada y en los perfiles profesionales
resultantes de un determinado proceso de ensenanza- aprendizaje.

Las DCNs tienen origen en la Ley de Directrices y Bases de la Educacion
(LDB), de 1996, la cual senala que es incumbencia de la Unidén “establecer, en
colaboracion con los Estados, Distrito Federal y los Municipios, competencias y
directrices para la educacion infantil, la ensenanza fundamental y la ensefianza
media, que norteara los curriculos y sus contenidos minimos, de modo a asegu-
rar la formacion basica comin”.

Estas normas obligatorias para la Educacion Basica orientan la planifica-
cion curricular de las escuelas y de los sistemas de ensenanza. Las DCNs son
discutidas, concebidas y fijadas por el Consejo Nacional de Educacion (CNE).
Existen directrices generales para la Educacion Basica. Cada etapa y modali-
dad (Educacion Infantil, Ensenanza Fundamental y Ensenanza Media), a su vez
presenta directrices curriculares propias. La mas reciente es la de la Ensenianza
Media. Una equidad en el aprendizaje es la meta del documento que busca uni-
formidad en los contenidos basicos orientados a todos los alumnos, sin dejar de
considerar los diversos contextos en los cuales ellos se incluyen.

Con la Ley N° 9.131, de 1995, por conversion de la Medida Provisoria N° 1.126,
de1995, que extinguio el Consejo Federal de Educaciony creo el Consejo Nacional
de Educacion, lo mismo pasoé, a través de la Camara de Educacion Superior,
al deliberar sobre las directrices curriculares propuestas por el Ministerio
de Educacion para los cursos de graduacion. Este fue el fin de los “contenidos
minimos”. En detrimento de estos curriculos, fueron instituidas las Directrices
Curriculares Nacionales para los cursos de graduacion.
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En 1996, afio de la instalacién del Consejo Nacional de Educacion (CNE) la
Camara de Educacion Superior (CES) inici6 la propuesta de elaboracion y deli-
beracion sobre las DCNs. Ya en 1997, el Dictamen Técnico N° 776, llamado de
“Directrices curriculares para los cursos de graduacion” (Brasil, 1997), defi-
nio6 orientaciones preliminares para que la CES ejerciese sus atribuciones. El
Dictamen Técnico N° 776/1997 tuvo como propuesta la construccion de nuevas
directrices curriculares que contemplasen elementos fundamentales en cada
area del conocimiento, campo del saber o profesion, buscando promover en el
estudiante una capacidad de desarrollo intelectual como profesional auténomo
y permanente.

Este Dictamen expresa:

La orientacion establecida por la Ley de Directrices y Bases en la Educacién Nacio-
nal, en lo que refiere a la ensefianza en general y a la ensefianza superior en especial,
apunta en el sentido de asegurar mas flexibilidad en la organizacion de cursos y
carreras, atendiendo la creciente heterogeneidad tanto de la formacién previa co-
mo de las expectativas y de los intereses de los alumnos. Resalta, ademas la nueva
LDB, la necesidad de una profunda revision de toda la tradicién que burocratiza los
cursos y se revela incongruente con las tendencias contemporaneas de considerar
la buena formacion a nivel de graduacion como una etapa inicial de la formacion
continuada (Brasil, 1997).

En lo que refiere al mantenimiento de la autonomia, con relacion a las DCNs,
éstas deben considerar la propuesta pedagogica, incentivando las instituciones
amontar su curriculo, recortando, dentro de las areas de conocimiento, los con-
tenidos que le convienen para la formacion de aquellas competencias que estan
explicitadas en las directrices curriculares. “De esa forma, la escuela debe tra-
bajar ese contenido en los contextos que le parezca necesarios, considerando,
el tipo de personas que atiende, la region en que esta incluida y otros aspectos
locales relevantes” (Menezes & Santos, 2002).

De forma diferente a los Parametros Curriculares Nacionales (PCNs), las
DCNs son leyes que presentan las metas y objetivos perseguidos en cada curso.
Los PCNs, en cambio, son solo referencias curriculares y no leyes. La Ley N°
9.131, de 1995, que creb el Consejo Nacional de Educacion, se refiere a las direc-
trices curriculares para los cursos de graduacion, en la medida en que trata
sobre las competencias de éste 6rgano y sugiere como atribuciones de la Camara
de Educacién Superior “deliberar sobre las directrices curriculares propuestas
por el Ministerio de la Educacion y del Deporte, para los cursos de graduacion”
(Brasil, 1997).

De esta manera -y a partir de las orientaciones generales contenidas en
los Dictamenes CES/CNE 776/97 e 583/2001- se establecieron las Directrices
Curriculares Nacionales y las Directrices Curriculares Generales de los Cursos
de Graduacion, considerando cada uno de ellos segin su respectiva area de
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conocimiento, observandose criterios de perfil de estudiante, competencias y
habilidades, habilitaciones, duracion de los cursos, actividades practicas y com-
plementarias, contenidos y topicos de estudios y evaluacion de la institucion
para autorizacion y reconocimiento de los cursos y sus renovaciones.

En el caso del curso de Periodismo, las iniciativas recomendadas para la
mejoria de los cursos de graduacion, en el contexto de las reglas para el ejercicio
profesional determinadas por el Ministerio de Educacion, en vigor desde sep-
tiembre del 2013, enfatizan algunos puntos principias, tales como su organiza-
cion, la formacion del individuo y la practica supervisada.

Eldocumento Directrices Curriculares Nacionales parael curso de Periodismo
(Brasil, 2009) fue redactado por una comisién de especialistas, a partir de las
medidas que el Ministerio de la Educacion desarrollé para él. La Comision,
instituida por la Resoluciéon MEC N° 203/2009, del 12 de febrero del 2009, fue
compuesta por los profesores José Marques de Melo (presidente), Alfredo Vizeu,
Carlos Chaparro, Eduardo Meditsch, Luiz Gonzaga Motta, Lucia Araujo, Sergio
Mattos y Sonia Virginia Moreira. Y tuvo como mision “repensar la ensefianza
del Periodismo en el contexto de un sociedad en proceso de transformacion. Se
trata de un fenémeno derivado del fortalecimiento de la democracia, en la cual,
el periodismo asi como otras areas del conocimiento, desempefian un papel
decisivo, informando a los ciudadanos y formando las corrientes de opinion
publica» (Brasil, 2009, p.1). El objetivo de la formulacion del documento deja
claro que:

Se trata de un desafio para los cursos de graduacion plena, cuya autonomia curri-
cular constituye imperativo para el reciclaje de sus proyectos pedagdgicos, restau-
rando la identidad del periodismo sin abdicar de su insercion histérica en el area de
la comunicacién y de su naturaleza académica como ciencia social aplicada (Brasil,
20009, p.3).

La Comision realizo tres audiencias ptblicas. En la ciudad de Rio de Janeiro
se consultd a los representantes de la comunidad académica: profesores, estu-
diantes, investigadores y dirigentes de escuelas, cursos y departamentos de
ensenanza e investigacion en periodismo. En la ciudad de Recife la audiencia
conto con la participacion de la comunidad profesional, representada por las
organizaciones sindicales y corporativas. Finalmente, en San Pablo, se manifes-
taron los lideres y representantes de la sociedad civil organizada.

La propuesta de Directrices Curriculares Nacionales para el Curso de
Graduacion en Periodismo fue dirigida al Consejo Nacional de Educacion (CNE),
el dia 15 de abril del 2010y en el dia 8 de octubre del 2010. La Comision del CNE/
CES realiz6 una audiencia publica en Brasilia con una organizacion curricular
que involucraba seis ejes de formacion: fundamentaciéon humanistica, funda-
mentacion especifica, fundamentacion contextual, formacion profesional, apli-
cacion procesual y practica de laboratorio.
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La normativa presenta como eje de desarrollo curricular las necesidades
de informacion y de expresion dialdgica de los individuos y de la sociedad,
sumando la necesidad de utilizacion de metodologias que privilegien la parti-
cipacion activa del alumno en la construccion del conocimiento y la integracion
entre los contenidos, ademas, de estimular la interaccion entre la ensenanza, la
investigacion y la extension, propiciando sus articulaciones con diferentes seg-
mentos de la sociedad (Brasil, 2013).

La promocion de la integracion entre teoria y practica, la interdisciplina-
ridad entre los ejes de desarrollo curricular, asi como la insercion precoz del
alumno en actividades didacticas relevantes para su futura vida profesional y la
utilizacion de diferentes escenarios de ensefianza-aprendizaje, han permitido
que el alumno conozca y viva situaciones variadas en equipos multi-profesiona-
les. Estas son algunas de las premisas del documento que estimula la formacion
del alumno en un escenario en el que tenga que enfrentar problemas reales, asu-
miendo responsabilidades crecientes, compatibles con su grado de autonomia.

Factores que llevan a un punto crucial de analisis en que la relacion entre
ensenanza y aprendizaje debe enfocarse en practicas y metodologias asocia-
das a una vertiginosa evolucion tecnologica. Sobre tal aspecto, cabe reflexionar
sobre la formacion del egresado para que haya necesariamente un cambio en la
produccion social emprendida por el periodista.

De esta forma, uno de los puntos a estudiarse sera la necesidad de una revi-
sién de la importancia de verificar cuales son los instrumentos necesarios para
articular entre bases practicas y teoricas en el curso de Periodismo. Existe un
factor clave en tal reflexion: el hecho de que las transformaciones ocasionadas
por la cultura informatica exigen del docente/investigador una disponibilidad
para una revision y/o actualizacion tedrica y metodoldgica sin precedentes en
la historia. Se trata de pensar no solo una discusion en torno a un cambio cur-
ricular, sino una reflexion sobre la practica de ensenanza de periodismo en un
mundo en que la relacién espacio/tiempo gand nuevos contornos visibles por
medio de una revolucion acelerada de las tecnologias de difusion, por medio de
las cuales la noticia se transformo6 en la mas eficaz herramienta de accion insti-
tucional en los escenarios y conflictos de la actualidad. Asi, en un primer plano,
se busca comprender la formacion de competencias como uno de los factores
orientadores de este nuevo perfil profesional.

3. Pero, ;qué son las competencias?

La capacidad de integrar, movilizar, transferir conocimientos, habilidades, jui-
ciosyactitudes que agregan valor econémico a determinada organizacion y valor
social al individuo. La competencia es un término que representa la “capacidad
de actuar eficazmente en un determinado tipo de situacion apoyada en cono-
cimientos, pero sin limitarse a ellos” (Perrenoud, 1999, p. 7). Segin Perrenoud
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(1999), para enfrentar una situacion de la mejor manera posible, se debe poner
en accion y en sinergia varios recursos cognitivos complementares, entre los
cuales, estan los conocimientos.

Un ejemplo que ilustra bien este concepto es el del futbol. Donde la com-
petencia del centro-delantero que inmoviliza un contra-ataque esta en desmar-
carse y también en pedir que le pasen el balon, en tener cuidado con quedar en
“posicion adelantada”, en anticipar los movimientos de la defensa, en imaginar
una estrategia para pasar a través de la defensa, en localizar al arbitro. “Otros
tantos esquemas pueden ser trabajados separadamente en el entrenamiento,
pero un ataque eficaz dependera de su orquestacion” (Perrenoud, 1999, p. 24).

El autor, para contextualizar el significado de la terminologia, nos presenta
dos ejemplos de esta situacion. El primero es el del abogado que, a pesar de
conocer el Derecho, tiene competencias que sobrepasan esa erudicion, pues
no le basta conocer todos los textos. Su competencia consiste en poner en rela-
cion su conocimiento de Derecho, la jurisprudencia de los procesos y de una
representacion del problema a resolver. Todo esto, mientras hace uso de un
raciocinio y de una intuicion propiamente juridicas. Un segundo ejemplo es el
del médico, un profesional cuyas competencias clinicas van mucho mas alla de
una memorizacion precisa y de un recuerdo sobre anatomia, sintomas tipicos y
determinados tipos de patologias. En los casos en que la situaciéon demanda salir
de la rutina, se le exige realizar comparaciones, interpretaciones, inferencias y
complejas operaciones mentales, cuya orquestacion solo puede construirse en
funcion de su saber y de su pericia.

Una competencia nunca es la implementacioén racional pura y simple de conocimien-
tos, de modelos de accién, de procedimientos. Formar en competencias no puede
llevar a dar la espalda a la asimilacion de conocimientos, pues la apropiacion de
numerosos conocimientos no permite, ipso facto, su movilizacion en situaciones de
accién (Perrenoud, 1999, p. 8).

El uso de conocimientos junto a las competencias permite la realizacion de
tareas cotidianas, en las cuales el cerebro es capaz de mejorarse por medio de
la practica. El principal punto de las competencias esta relacionado con saber
como la mente visualiza ciertos tipos de situaciones. El proceso no se produce
por la simple aplicacion de conocimientos y reglas preexistentes, sino por la
manera en que se percibe cuando su uso sera pertinente. Asi, Chiavenato (2010)
conceptualiza el término competencia como:

Un repertorio de comportamientos capaces de integrar, movilizar, transferir conoci-
mientos, habilidades, juicios y actitudes que agregan valor econémico a la organiza-
cién y valor social a las personas. En cada individuo la competencia es construida a
partir de sus caracteristicas innatas y adquiridas (Chiavenato, 2010, p. 142).
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Las competencias de un individuo son los recursos practicos que este tiene y
que se intensifican en la medida que se encuentra adelante de situaciones nue-
vas y mas desafiantes. Esas competencias no son especificas y se desarrollan a
partir de un grupo formado por tres puntos de la vida personal de un ser: su per-
sona, su formacion educacional y su experiencia profesional. Por consiguiente,
esas competencias estarian directamente conectadas a como un individuo hace
uso de su inteligencia, habilidades y recursos para actuar en un ambiente cor-
porativo, de modo que esto pueda ser reconocido por otras personas y tenga
aplicabilidad.

De esta forma, Fleury e Fleury (2001) construyen un concepto de competen-
cia del individuo en relacion a una organizacion:

... un saber actuar responsable y reconocido, que implica movilizar, integrar, trans-
ferir conocimientos, recursos y habilidades, que agreguen valor econémico a la or-
ganizacién y valor social al individuo (Fleury & Fleury, 2001).

Después de la descripcion del proceso de asimilacion realizado por la mente
a través de las emociones, Fleury e Fleury (2001) llevan a la discusion la diferen-
cia existente entre el proceso de aprendizaje cognitivo (que involucra la expli-
cacion de fenomenos complejos, datos objetivos y subjetivos) y el behaviorista
(que involucra la observacion y el analisis de comportamiento). Aparte de eso,
se comenta sobre la aplicacion de la teoria de “Gestalt” para la comprension de
las conexiones y relaciones existentes entre componentes de una situacion,
pudiendo resultar en un aprendizaje.

La representacion grafica del concepto de competencias en Chiavenato
(2010) puede ser visualizada en multiples aspectos y afectada por el ambiente
externo en el cual este individuo se incluye. Tal como se presenta en la Figura 1.

Figura 1. Formacion de las competencias.

—
CONOCIMIENTO

(informacion, saber o qué,
saber el porqueé)

HABILIDADES

(técnica, capacidad,
saber como)

COMPETENCIA

)
ACTITUDES

(quiero hacer, identidad,
determinacion)

——

Fuente: (adaptado por las autoras a partir de Chiavenato, 2010, p.142).
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En suma, las competencias de un individuo se desarrollan a partir de los
procesos de aprendizaje mencionados. Ese aprendizaje puede darse a través
de dos niveles: uno mas bajo, comprendido mas facilmente por tratarse de un
aprendizaje que sucede gracias a rutinas y repeticiones; y un nivel mas alto méas
complejo, que involucra un cambio de patrones y apropiacion de nuevas refe-
rencias, mas apropiadas al contexto actual.

Segun Chiavenato (2010), el desarrollo de competencias se apoya en tres fac-
tores, los CHAs (capacidades o conocimientos, habilidades y actitudes). De este
modo, las competencias son el resultado de los CHAs. Cada uno de los elementos
del CHA es interdependiente. No es posible la existencia del CHA o el desarrollo
de habilidades sin la presencia de los tres. Es necesario que exista una capaci-
dad (conocimientos), para que se pueda hacer algo; habilidad, para saber como
llevarlo a la practica; y actitud, para tener voluntad y motivacion para efectuar
la accion.

El autor complementa la definicion de los CHAs a través de la nocion de
talento humano, en la cual, se incluye el concepto de juicio. Ademas de cada
uno de los elementos de CHA, el autor define juicio como el “saber analizar la
situacion y el contexto. Significa, saber obtener datos e informacion, tener espi-
ritu critico, juzgar los hechos, ponderar con equilibrio y definir prioridades”
(Chiavenato, 2010, p. 52). Un contexto en que el individuo conecta los conoci-
mientos, las habilidades y la actitud al concepto de decision en el ambito del
juicio, en conjunto con las influencias organizacionales y ambientales, junto a
las caracteristicas innatas y adquiridas, permite el desarrollo de competencias
de ese individuo (Figura 2).

Figura 2. Definicion de CHA. Fuente: (de las autoras).

valor econémico valor social

para la organizacién para la persona

t=1

ETENCIAS
Influencias Ambientales: ‘
- Familia,
- Educacién,
- Grupos sociales,
- Comunidades

Influencias Organizacionales
- Cultura Organizacional,

- Estructura Organizacional,
. - Estilo de Gestion,
Conjunto de - Oportunidades Internas.

conocimientos:

habilidades, juicio,
H actitudes. h
Caracteristicas innatas: Caracteristicas adquiridas,
aptitudes habilidades aprendidas
(] (]
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Chiavenato (2010), para explicar el significado de competencia, divide el
topico en cuatro ramos: core competences o competencias esenciales de orga-
nizacion (competencias necesarias a la empresa para que ella se mantenga en
destaque en relacion a los competidores); competencias funcionales (edificadas
por cada ramo de una empresa con el objetivo de impulsar las core competen-
ces); competencias gerenciales (desarrolladas por gerentes y ejecutivos para que
actiien como gestores de personal); y competencias individuales (construidas
por cada funcionario para que pueda actuar en la empresa o sus respectivos
ramos). Nos apoyamos en el concepto de competencias individuales al analizar
de qué forma el egreso del curso de Periodismo actia en su ambiente laboral.

Boog (1999) también observa el desarrollo organizacional y de las competen-
cias individuales y grupales como un resultado de las aplicaciones de los CHAs.
Las competencias colectivas (por ejemplo, la gestion del trabajo, la metodologia
centrada para cambios, entre otras) estan apoyadas en la utilizacion de los cono-
cimientos, habilidadesy actitudes. En el contexto de este trabajo, el concepto de
competencias individuales se aplica basado en el pensamiento de Boog (1999),
segun el cual las competencias individuales son parte de un proceso nuevo, que
encuentra su cumbre en el siglo XXI gracias a las innovaciones tecnoldgicas,
desarrollo del area de informatica, entre otros procesos relativamente nuevos.

Es posible la realizacion de tareas —que antes dependian de un equipo-y la
obtencion de resultados con mucho mayor agilidad que en tiempos anteriores.

Con base en lo que fue presentado, es posible afirmar que las competencias
son el resultado de un proceso cognitivo individual, que se produce a través
la reunion de aptitudes (caracteristicas innatas) y de habilidades aprendidas
(caracteristicas adquiridas). Por caracteristicas innatas, se incluyen cuestiones
como, por ejemplo, el talento para desempenar una actividad que puede ser
desarrollada en maltiples ambientes.

4.El concepto de competencia aplicado a las DCNs:
una vision sobre la formacion de los egresados

Cuando se trata de la competencia como un recurso para actuar frente a una
situacion compleja, autores como Perrenoud (2001) se refirieren a ese contexto
como una micro-situacion. El autor propone que toda accion moviliza conoci-
mientos; en algunos casos, elementares y extendidos; otras veces, complexos
y asociados en red. Para actividades cotidianas, como por ejemplo analizar un
texto y reconstituir las intenciones del autor, realizar una traduccion de un
texto, convencer a alguien sobre la base de un determinado tipo de argumenta-
cion, construir hipétesis y verificarlas, son necesarios conocimientos profun-
dos; también para identificar, enunciar y resolver problemas cientificos. Las
competencias manifestadas por estas acciones no se manifiestan en si mismas,
ellas utilizan y movilizan de los mencionados conocimientos.

CHASQUI129 - AGOSTO-NOVIEMBRE 2015 / INFORME 355



KALUME MARANHAO, FAVARO GARROSSINI

;Una competencia seria, de este modo, un simple esquema? Perrenoud
(1999) responde a esta cuestion afirmando que:

Yo diria que antes ella orquesta un conjunto de esquemas. Un esquema é una tota-
lidad constituida, que sustenta una accién u operacion tinica. Mientras tanto, una
competencia con cierta complexidad involucra diversos esquemas de percepcion,
pensamiento, evaluacion y accion, que soportan inferencias, anticipaciones, trans-
posiciones analdgicas, generalizaciones, apreciacion de probabilidades, estabeleci-
miento de un diagndstico a partir de un conjunto de indices, busca de informaciones
pertinentes [...] (Perrenoud, 1999, p. 24).

;Pero sera que siempre movilizamos saberes (o conocimientos) para actuar
en una situacion? Sin embargo, son posibles formas bastante diferentes.
Cuando hay poco tiempo para la reflexion ;cémo movilizamos teorias comple-
jas? Nos amparamos en saberes inmediatamente disponibles en la memoria de
trabajo. “La competencia también es una capacidad de establecer rapidamente
algunas conexiones esenciales” (Perrenoud, 1999, p. 24). Muchas veces, porque
la realidad no espera, otras veces porque el nimero de tareas a ser realizadas de
manera sucesiva o paralela obliga a realizar cada una de ellas con gran velocidad.

Asi, desde la perspectiva del autor, adoptamos el significado de “savoir-faire”
como una competencia. Sin embargo una competencia puede ser mas compleja,
abierta y flexible que el saber-hacer, y estar mas articulada con conocimientos
tedricos. Utilizando como base el pensamiento de Perrenoud (1999) concluimos
que una competencia presupone la existencia de recursos movibles, pero, no se
confunde con ellos, pues agrega a los mismos al asumir su postura en sinergia
con vistas a una accion eficaz en determinada situacion compleja. La competen-
cia agrega valor de uso a los recursos movilizados, asi como una receta culinaria
engrandece sus ingredientes, pues los ordena, relaciona y los funde en una tota-
lidad mas sabrosa que su simple unién aditiva.

En ese sentido, el concepto de competencia profesional tratado por
Perrenoud (2000), involucra la vision sistémica articuladora e integradora, con-
tenida en el dominio no solo del conocimiento acumulado y de sus aplicaciones
puntuales inmediatas, sino también en todo proceso de contextualizacion de
produccion y sistematizacion del conocimiento, con vistas a la transformacion
social.

Una cuestion primordial a ser citada es el hecho de que, a pesar de poder
ser constituida, en partes, por esquemas de entrenamiento, el estudio de com-
petencias es eficaz cuando esta asociado a una postura reflexiva; es decir, lo
relevante en este contexto es que solo cuando el individuo tiene tiempo de vivir
las experiencias y analizarlas, el entrenamiento es eficaz. “Asi, la construccion
de competencias es inseparable de la formacion de esquemas de movilizacion
de los conocimientos con discernimiento, en tiempo real, al servicio de una
accion eficaz” (Perrenoud, 1999, p. 10). De esta forma, es primordial una vision
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sobre como el desarrollo de competencias puede ocurrir en el salén de clase por
medio de la aplicacién de nuevas metodologias de ensefianza.

En el caso de los cursos de graduacion en Periodismo, las Directrices
Curriculares Nacionales predican la aplicacion clara de un proyecto pedagogico
que demuestre como el conjunto de las actividades previstas garantizara el per-
fil deseado en sus egresados y el desarrollo de las competencias y habilidades
esperadas, con énfasis en una necesidad de reduccion de tiempo en el aula como
forma de favorecer el trabajo individual y en grupo de los estudiantes.

En esa perspectiva, las DCNs para el curso de graduacion en Periodismo
explicitan un rol de competencias, habilidades, conocimientos, actitudes y
valores a ser desarrollados en los nuevos curriculos que incluyen cuatro tipos
de competencias: 1) Competencias generales, 2) Competencias cognitivas, 3)
Competencias pragmaticas y 4) Competencias comportamentales. Dentro de
las competencias generales, se encuentra:

... interactuar con personasy grupos sociales de formaciones y culturas diversasy
diferentes niveles de escolaridad; ser capaz de trabajar en equipos profesionales mul-
tifacéticos; saber utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion; guiarse por
la innovacién permanente de métodos, técnicasy procedimientos (Brasil, 2013, p. 3).

Eldocumento propone también en su Articulo 13 el estimulo a las actividades
complementarias, compuestas por componentes curriculares no obligatorios
“que posibilitan el reconocimiento, por evaluacion, de habilidades, conocimien-
tos y competencias del alumno, entre ellas las adquiridas fuera del ambiente de
ensenanza” (Brasil, 2013, p. 7).

Sin embargo, el dispositivo legal no es suficiente para garantizar que la arti-
culacion realmente ocurra. Es posible observar esta discontinuidad también en
la forma como se organizan los cursos aun hoy, en departamentos o congrega-
ciones, sin ninguna o casi ninguna integracion entre si, incentivando una pro-
duccion especializada, descontextualizada e individualizada (Magalhaes, 2007).
Es relevante mencionar que para la real integracion entre las competencias
exigidas y el perfil de formacion de egreso —en un tripode que efectivamente
conecte pesquisa, ensefianza y extension- se necesita una postura diferente
del profesor dentro de la universidad, pasando de una actitud instruccionista,
informativa, a la de mediador del proceso de construccion del conocimiento.

5.La utilizacion del Project Based Learning en
el curriculo del curso de Periodismo
Una cuestion se desataca: ;por qué es importante para el alumno vivir tales

practicas? Es a partir de la vision de Perrenoud (2000), al abordar las practi-
cas de ensenanza del siglo XXI, que se verifica por medio del desarrollo de com-
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petencias el progreso del estudiante. Se observa que tanto la investigacion asi
como la extension propician la formacion de competencias que serian imposi-
ble crear por si solas en las situaciones de salon de clases del modelo tradicional
de ensenanza. Por la tendencia de la formacion ciudadana, Magalhaes (2004)
afirma que no se aprende a ser ciudadano apenas en la teoria, sino en la prac-
tica cotidiana. “El ejercicio de la ciudadania exige el desarrollo de competen-
cias especificas, tales como la capacidad de criticar, de formar grupos y socie-
dades, de planificar, de proponer y realizar acciones en conjunto, competencias
que la Investigacion y sobretodo, la Extensién pueden ayudar a desarrollar”
(Magalhaes, 2004; 2007). Tal factor representa construir con autonomia y com-
petencia un hacer vinculado a la practica social, generador de nuevos saberes y
formas de hacer, viabilizados por la integracion entre ensefianza, investigacion,
extension, incluido, una formacion capaz de proporcionar al futuro profesional
intervenciones en la y sobre la realidad que lo cerca.

Tal proceso, atendiendo las Directrices Curriculares Nacionales, se centra
en la busqueda por la adopcion de metodologias participativas, centradas en la
generacion de practicas innovadoras y de aprendizaje activa, como el Project
Based Learning (PBL). Estas metodologias buscan en su mayoria —asi como es
el caso del PBL- resolver cuestiones que van mas alla de la simple formacion
profesional, también cambios comportamentales con el objetivo de formar un
individuo capaz de actuar con nuevos procesos interdisciplinares y en un mer-
cado que exige espiritu critico e innovador. “Ese pensamiento se viene estruc-
turando por el énfasis hacia la formacion de actitudes, habilidades y compe-
tencias humano-interactivas capaces de responder a las necesidades sociales
emergentes” (Pivetta, Backes, Carpes, Battistel, & Marchiori, 2010, p. 379).

Y es sobre la interaccion entre teoria y practica que las metodologias de
aprendizaje activo estan centradas. El PBL organiza el aprendizaje en torno al
desarrollo de proyectos, tareas complejas, con base en cuestiones desafiantes o
en problemas, involucrando a los estudiantes en asuntos que van desde la toma
de decisiones hasta actividades de investigacion, posibilitando un trabajo relati-
vamente autonomo que resulta en productos emprendidos por un periodo deter-
minado de tiempo (Jones, Rasmussen, & Moffitt, 1997; Thomas, Mergendoller,
& Michaelson, 1999). Crear un ambiente integrador, que promueva la creacion,
sistematizacion, transformacion y difusion de conocimientos por medio de
la articulacion entre teoria y practica es uno de los objetivos del PBL. De este
modo, la formacion ideal precisa contener aspectos que involucran: la produc-
cion de subjetividad, la produccion de habilidades técnico-interactivas capaces
de integrar y articular la complexa red de interacciones sociales, la produccion
reflexivo-critica. Y para alcanzar tales metas y trabajar con este perfil en la for-
macion de los profesionales de Periodismo es menester observar la construc-
cion en el salon de clases de metodologias que apoyen la construccion de saber
en una relacion activa, colaborativa y natural, en la cual el estudiante crea su
propia situacion de aprendizaje, que se verifica en el proceso de desarrollo del
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proyecto donde el equipo es el nuicleo del ambiente de aprendizaje (Powell &
Weenk, 2003).

En la eleccion de los temas del proyecto pueden priorizarse problemas
reales con caracteristicas colaborativas e interdisciplinares, de relevancia social
y que involucran cuestiones culturales, sociales y ambientales. Se incentivan
también soluciones que buscan nuevas técnicas y procesos. En este sentido, los
proyectos incluyen la complejidad desafiante de nuevos preceptos de educacion
en Periodismo.

Para cada aplicacion, los equipos de estudiantes son organizados a partir de
disciplinas de graduacion seleccionadas de acuerdo con el tema del proyecto.
Los profesores que presentan esas disciplinas participan del equipo de coor-
dinacién del proceso de aprendizaje y son responsables por la organizacion y
acompanamiento del proceso y evaluacion de los resultados y productos del
proyecto de aprendizaje. Las disciplinas pueden ser de diferentes areas y dife-
rentes niveles de conocimiento, teniendo en comun el tema del proyecto a ser
desarrollado.

Asi, transcender preceptos normativo-reduccionistas, a partir de una for-
macion que exige un nuevo perfil profesional es una tarea que debe centrarse
en una formacion activa y en modelos que lleven al futuro profesional a adquirir
una postura critica-reflexiva frente a los desafios propuestos por un mercado
cada vez mas exigente. Esta formacion, necesariamente, debe estar centrada
mas alla de la técnica, es decir, en la comprension del ser humano como un ser
integral y articulador de los saberes a él presentados a lo largo del curso, un
sujeto que sea autor y protagonista de su propia historia.

Conclusiones

Para la efectiva aplicacién de los preceptos propuestos por las Directrices
Curriculares Nacionales -y la consecuente aplicacion de un curriculo que
pueda realmente ampliar las competencias requeridas para los egresados de
Periodismo- es necesaria una planificacion del ambiente de aprendizaje, el es-
tablecimiento de sociedades, la aplicacion de una metodologia de ensefianza y
aprendizaje coherente con los objetivos, la compania y evaluacion de resultados
del proyecto. Tales necesidades requieren apoyo institucional y la constitucion
de un equipo de trabajo bien coordinado y dedicado de profesionales y estudian-
tes de las areas involucradas en los temas del proyecto.

La capacidad de articular disciplinas de graduacion por medio de meto-
dologias de Project Based Learning (PBL) constituye la base de conocimientos
necesaria para el desarrollo de competencias. En ese contexto, la aplicacién de
nuevas metodologias de aprendizaje puede caracterizarse por la integracion de
acciones orientadas a la formacion tecnoldgica, cientifica y ciudadana del estu-
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diante, sumada a la produccién y difusion de nuevos conocimientos, procesos y
productos relacionados a los proyectos realizados por medio del PBL.

La utilizacion de esa metodologia permite contextualizar la base teodrica
provista por las disciplinas de grado que, aliadas al proceso de desarrollo del
proyecto organizado seguin los principios de gestion de proyectos, posibilitaran
construir un ambiente de aprendizaje adecuado al desarrollo de competencias.

Tales factores pueden encontrar problemas en estructuras departamentales
rigidas, curriculos poco flexibles, carga horaria excesiva en sala de aula, falta de
apoyo administrativo y la menor valorizacion de la produccion cientifica frente
alas actividades de ensefianza de grado.

En una escala mayor, proyectos de esa naturaleza pueden contribuir con la
implementacion de politicas publicas prioritarias al desarrollo regional y nacio-
nal, por medio de la capacitacion profesional, la bisqueda de soluciones ambien-
talmente sustentables, y la promocion del acceso a la cultura y a las tecnologias.
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