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En América Latina se ha investigado muy poco sobre
los sistemas o redes de comunicacion interpersonal. En la
presente investigacion del Experto argentino Juan Ricar-
do Braun, se analiza la importancia que esos sistemas tie-
nen en la difusion de innovaciones en la region.

Esta investigacion se ha centrado en Accion Cultural
Popular —ACPO— que es una agencia colombiana de cam-
bio que, entre otras acciones, trata de difundir innovacio-
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nes agropecuarias y de control de la natalidad utilizando
medios interpersonales de comunicacion. El estudio analiza
tres dreas:

1) La participacié nde los miembros de cinco comunida-
des rurales en Colombia en las radio-escuelas.

2) La difusion de innovaciones agropecuarias, de vi-
vienda y control de la natalidad.

3) Los sistemas de comunicacion interpersonal en una
comunicacion rural.
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LOS MEDIOS MASIVOS Y LAS REDES DE COMUNICACION
INTERPERSONAL EN LA DIFUSION DE INNOVACIONES
AGROPECUARIOS Y EL CONTROL DE LA NATALIDAD.

por Juan Ricardo Braun (¥*)

Introduccion

Una agencia de cambio, necesita estar constantemente sujeta a
evaluacion. Esto no s6lo sea para poder mejorar su propia estructura,
como asi también, para saber con adecuada prontitud y precision, si
los objetivos propuestos han sido alcanzados y a qué costo.

Es preciso contar con una metodologia de investigacion que se
adectie a las necesidades particulares de cada agencia de cambio, y al
sistema social en el cual opera. Es por ello, que hemos tratado de pro-
bar en Colombia, una metedologia que tuviera ‘‘sencillez”.

Por una investigacion ‘‘sencilla’”, se entiende aquella que, des-
de su disefio a la presentacion del informe final, no tome mas de tres
meses, tenga un bajo costo, y no involucre el uso de un elevado niime-
ro de especialistas.

Tres diferentes areas fueron enfatizadas en este estudio: 1) la
participacion de la radio escuelas de los miembros de cinco comunida-
des rurales en Colombia; 2) la difusién de innovaciones agropecuarias,
de vivienda y control de la natalidad; 3) analisis del sistema de redes
de comunicaciéon interpersonal en una comunidad rural. Destacamos
que esta es la primera vez que se intenta determinar las redes de co-
municacion, en un pais Latinoamericano.

Importancia del Estudio

Estadisticas de FAO indican que la cantidad de campesinos en
Latinoamérica llega a unos 120 millones. Esto es aproximadamente la
mitad de la poblacion del area.

Algunas de las caracteristicas de estos campesinos son: 1) tie-
nen un bajo ingreso per capita’’, 2) baja productividad, 3) bajo nivel

(*) Juan Ricardo Braun es candidato doctoral en la Universidad del Estado
de Michigan.

Esta investigacion ha sido posible gracias al apoyo financiero de la Fun-
dacién Interamericana.
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de alimentacion y contenido protéico, 4) alto indice de natalidad, 5) al-
ta mortandad infantil, 6) alto nivel de analfabetismo.

Cabe destacar que el sector agropecuario de la mayoria de los
paises Latinoamericanos, es el que mas aporta al producto nacional
bruto, y ademas, en muchos de los casos, como por ejemplo lo es el de
de la Argentina, es el sector rural el que directamente ayuda a finan-
ciar al sector urbano.

Estamos frente a un contrasentido. Por un lado los campesinos
son considerados los hermanos pobres, pero por el otro lado son los que
ayudan a mantener el grueso de los presupuestos nacionales.

No es facil encontrar las causales de esta situacién, tampoco en-
tenderla. Muy a menudo nuestro analisis se ve influenciado por facto-
res de alto contenido emocional, como los que enraizan con aspectos de
colonialismo interno y de dependencia externa, analizados en profundi-
dad por autores como Beltran y Garcia.

De todas formas, no se nos escapa que nuestros campesinos po-
bres, probablemente puedan mejorar sus condiciones de vida, si se los
ayuda a incrementar el rendimiento de sus cultivos, disminuir la can-
tidad de hijos y elevar su nivel de educacidn.

Borgstrom y Myrdal indican que la falta de alimentos y el alto
nivel de natalidad, son dos de los factores que mas afectan en forma
directa el estado de pobreza en que se hallan dos tercios de la humani-
dad. Ellos consideran que estos son los causales de por ejemplo, las cri-
sis politicas, y la creciente brecha entre aquellos paises que parecen
tenerlo todo y aquellos que no tienen nada.

Leiner y Fromm, analizan el problema del subdesarrollo desde el
punto de vista de la educacién. Sin ir mas lejos, Lerner indica que nin-
gun pais ha obtenido un nivel de desarrollo ‘‘satisfactorio’” sin haber
elevado primero, la educacion de sus habitantes.

Hambre y Poblacion

Es una realidad por cierto triste, que hay y habra millones de per-
sonas hambrientas en este mundo. De las 60 millones de personas que
mueren al afio, 30 6 40 millones de estas muertas son atribuidas a una
mala nutricion.

Es obvio que la cantidad de habitantes entre los cuales los ali-
mentos tienen que ser distribuidos incide en el nivel de nutricion de la
poblaciéon. En pocas palabras, a mayor cantidad de personas, mayor
cantidad de trigo, arroz y carne son necesarios producir, para alimen-
tarlos.
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Para el afio 2.000 se calcula que habra unos siete billones de ha-
bitantes. Esta cifra es casi el doble de la cantidad existente en 1960.
Este ‘“boom” de la poblacién implica que serios esfuerzos deberan rea-

libarse en todos los niveles, por todos los paises, para evitar una catas-
trofe.

Cualquier proyecto de desarrollo que se precie como tal, deberia
incluir programas de accién que tengan entre sus objetivos el incremen-
tar la cantidad de alimentos y limitar en lo posible, el crecimiento de
la poblacion. Consideramos ésta, una de las estrategias que se pueden

aplicar para elevar el nivel de vida de aquellos marginados en nues-
tros paises.

Técnicas para incrementar la produccion agropecuaria, y limi-
tar la cantidad de hijos, existen; por consiguiente, creemos que esta-
mos ante un problema encuadrado dentro del campo de las ‘‘decisiones’’
y de la ‘‘difusién de innovaciones.

Difusion de Innovaciones Agropecuarias y de
Control de la Natalidad.

La difusion y adopcion de innovaciones, tanto las de tipo agro-
pecuario como las de control de la natalidad, no pueden ser aisladas del
contexto socio-econémico y cultural del sistema social. Es este contex-
to el que determina en muchas instancias, que una persona decida o no
adoptar una innovaciéon. Un ejemplo es el siguiente: en el area de Za-
patoca, Colombia, la cosecha de mais en 1974 se perdia debido a la se-
quia. Por consiguiente, los campesinos no iban a disponer de maiz pa-
ra vender, es decir qu eel nivel de ingresos iba a quedar casi en cero.

Por el otro lado, en afos anteriores cuando la cosecha fue buena,
los precios debido a la especulaciéon, bajaron. Tampoco produciendo
mucho, los campesinos pudieron elevar en forma considerable su nivel
de ingresos. Esto parece indicar que el campesino estd encerrado en un
circulo vicioso. La especulacion y las malas cosechas, lo mantienen su-
mido en la pobreza.

En términos del control de la natalidad, el campesino esta en con-
flicto. Por un lado la Iglesia Catdlica, a través del parroco, les dice
que es un crimen controlar la cantidad de hijos. Por el otro lado, insti-
tuciones como Pro-Familia, en la mayoria de los casos, insisten en el
método “‘per se’’ sin enfatizar mayormente en el ‘“porque’.

Lideres campesinos, manifestaron que cuando las explicaciones
sobre el control de la natalidad son dadas, éstas suelen ser demasiado
abstractas para el nivel simple de razonamiento de la familia rural. Es-
tos lideres indican que no se debe presionar al campesino para que adop-
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te un método, sino que se debe tratar de educarlo, explicandole las va-
rias alternativas K para que pueda decidir mejor.

También ellos opinan, que el control de la natalidad es algo im-
puesto desde afuera, por paises mas avanzados, que tratan de evitarse
un problema ‘“‘a costa nuestra’’.

Estos son algunos ejemplos de como las variables estructurales,
el contexto o supra-sistema, puede muy bien afectar el grado en que
una innovacién es adoptada por miembros de una comunidad. Ellas no
deben ser eliminadas del andlisis, porque en algunos casos, son tanto o
mas importantes que el proceso de difusién en si.

Radio Sutatenza-Accion Cultural Popular

Esta investigacion se ha centrado en ACPO debido a que es una
agencia de cambio que entre otras cosas, trata de difundir innovacio-
nes agropecuarias y de conthol de la natalidad.

Lo que la hace diferente de otras agencias de cambio, entre otras
cosas, es que; (1) esprivada, (2) gran parte de su financiacién provie-
ne de recursos propios, (3) utiliza una estrategia de comunicacion que
combina medios masivos e interpersonales, (4) el modelo de ACPO es-
ta tratando de ser utilizado por 17 paises Latinoamericanos, con adap-
taciones a las condiciones operativas locales.

Mucho se ha escrito sobre ACPO y entendemos que su estructura
y funcionameinto es familiar. Por consiguiente, en vez de elaborar en
esos aspectos, sugerimos al lector que consulte los trabajos publicados
por Bernal, Musto y Mac Anany.

Desarrollo Conceptual

Hemos decidido presentar aqui los conceptos que a nuestro jui-
cio seran de mayor interés para el lector. Un analisis mas detallado,
puede encontrarse en el trabajo original al cual esta presentacién obe-
dece.

Participacion en las radios escuelas
y la difusion de innovaciones

Musto (1971) indica que mas de la mitad de las innovaciones di-
fundidas por ACPO fueron adoptadas por los participantes de las radio
escuelas; s6lo un séptimo de ellas fueron adoptadas por no participan-
tes. Resulta obvia la importancia de las radio escuelas en lo que atane
a la difusion de innovaciones.

Otra explicaciéon al mayor grado de adopcion por parte de los
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participantes de las radio escuelas, puede darse en términos de la va-
riable ‘“‘exposicién a los medios masivos de comunicacién”. Investiga-
ciones previas (Rogers, 1970) indican que los innovadores en una co-
munidad tienden a estar mas expuestos a los medios masivos de comu-
nicacién. ACPO utiliza la radio, medios impresos, etc. Por consiguien-
te, es logico suponer que los innovadores tiendan a ser participantes
en las escuelas radiofénicas.

Sistema de redes de comunicacion interpersonal

A pesar de la importancia que tienen los canales de comunicacion
interpersonal en el proceso de difusién, muy poco se conoce acerca de
estos canales y como operan dentro de una comunidad. Las investiga-
ciones realizadas a nivel de comunidad, no han determinado con exac-
titud, las redes de comunicacion interpersonal, y como las diversas in-
novaciones fluyen a través de ellas.

Cuando los campesinos intercambian un mensaje, este solo hecho
los hace unirse en una red de comunicacién. Utilizando un ‘“‘anilisis de
sistema de redes de comunicacién’ desarrollado por Farace, Richards,
Wigand y Rogers entre otros, estamos en posicion de determinar como
fluye la informacién en la comunidad, quién se comunica con quién, la
intensidad de la relacion entre dos personas, quiénes son los que inician
la comunicacién, y ademdas estan en la posicién de ‘‘controlar’ el flu-
jo de informacion.

Para cada tido de mensaje, por ejemplo politico agropecuario,
hay diferentes redes de comunicacion en la misma comunidad. Es de-
cir, que bien puede suceder que aquellos que integran la red agrope-
cuaria, no sean los mismos que integran la red de tipo politico.

Dentro de estas redes de comunicacion, los campesinos cumplen
“rolos” diferentes. Algunos de estos ‘“roles” son: aislado, jeriférico,
miembro de grupo, puente, ligazon. Figura 1).

Aislado: es la persona que en una semana, un mes, un afio (0 nun-
ca), no se comunica con nadie en la comunidad.

Periférico: es la persona que esta fuera del flujo o corriente prin-
cipal de la red de comunicacién, pero esta vinculada a ella en un mini-
mo.

Miembro de un grupo: la persona que cumple este papel, partici-
pa activamente en la red de comunicacion y estd unida a otras perso-
nas de la red. Ademas, por lo general, el grupo al que pertenece esta
unido a otros grupos de la comunidad.
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Figura 1. Tustracion de los distintos ‘‘roles’’ que las personas cumplen den-
tro de un sistema de redes de comunicacion, en una comunidad. Als-
lados, periféricos, miembros de grupo, etc.

Puente: es la persona que ademas de pertenecer a un grupo, en-
via y recibe mensajes de otros grupos de la comunidad.

El puente cumple una funcién critica, debido a que une a los di-
ferentes grupos del sistema de la red de comunicacion. Ademas, por
su posicion, ejerce control sobre la informacién que entra y sale del gru-
po; es un ‘‘gatekeeper’’.

Ligazon: la persona que desempefia esta funcién, no pertenece a
un grupo particular, sino que simplemente los une. Los mensajes que
salen de un grupo, pasan a través de su persona antes de entrar en
otro grupo diferente.
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El ligaz6n, por su posiciéon clave dentro de la red de comunica-
cion, puede controlar el nivel de conocimiento, actitudes y comporta
miento de los miembros de la comunidad. El decide sobre qué mensa-
je debe retransmitirse de un grupo a otro.

Se lo puede considerar como a un centro de informacién que, ade-
mas, toma decisiones por los dema&s miembros de la comunidad.

Una agencia de cambio como ACPO deberia tratar de determi-
nar guiénes son las personas dentro de la comunidad que cumplen los
“roles” de puente y ligazon, amén de los clasicos lideres de opinidr..
Una vez identificados seria una buena estrategia hacerlos participar en
o programa de radio escuelias.

Si puentes y ligazones participan, tal vez se pueda lograr que la
mayoria de los campesinos en esa comunidad, tengan conocimiento ra.
pido de los objetivos y planes de acciéon de ACPO, y adopten las inno
vacicnes sugeridas.

Mas investigz2i6n es necesaria para fundamentar nuestro ra-
cional.

Paradigma

Para entender mejor los objetivos de esta investigacion hemos
realizado un paradigma, Figura 2, que implica lo siguiente:

Primero: todo miembro de la comunidad tienen caracteristicas
nue pueden ser medidas. En términos de variables, estas pueden ser
demograficas, econémicas, comunicacion y de modernizacion.

Segundo: Investigadores como Mus'.c ken indicado que aquellos
que son mas innovadores tienden a ser participantes en las radio escue-
las. En consecuencia, nosotros esperamos que en las cinco comunida-
des habra una asociacion entre las variables demograficas, econémicas,
de comunicacion y modernizaciéon y participacion en las radio escuelas.

Tereero: Esperamos que tanto los participantes en las radio es-
cuelas como los no participantes, integren la misma red de comunica-
cién interpersonal. Predecimos un flujo de informacion en dos etapas:
de los medios masivos a los miembros de las radio escuelas, y de és-
tos, a los demas campesinos incluyen los mas pobres.

Cuarto: Esperamos que los auxiliares de las radip es:uelas, cum-
plap ademés, los ‘‘roles da puentes y/o ligazén,
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Grafice 2. Paradigma. Variables relacionadas con participaciéon en las radio
escuelas y anion de le¢s grupos a través de comunicacion interper-
sonal.

Metodologia
Las siguientes tareas fueron realizadas:

1. Alrededor de 100 publicaciones relacionadas con el papel de
la radio en desarrollo, difasiée ¢e irnovaciones, radio escueias, fueron
analizadas.

2. En Colombia, fueron hechas unas 40 entrevistas con expertos
en el area de desarrollo nacional, miembros de instituciones naciona-
les e internacionales, lideres campesinos y campesinos. Las entrevistas
fueron abiertas y en su mayoria fueron grabadas.
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3. Cinco comunidades fueron seleccionadas para realizar este
estudio: La Aguada, Sop6, San José, Morros y Holguin. Todos los jefes
de familia de cada comunidad fueron entrevistados, o en su defecto la
esnosa 0 el hijo mayor. En Holguin, una muestra fue realizada. El to-
tal de las entrevistas es de 180.

4. El criterio para la selecciéon de las cinco comunidades fue el
siguiente: (a) se buscaron comunidades en las cuales haya radio es-
cuelas en operacion, (b) se buscaron comunidades con diferentes nive-
les de desarrollo y ubicadas en varios puntos geograficos del pais, (c)
debian tener aproximadamente unas 50 familias cada una.

5. El instrumento utilizado fue el cuestionario que es de una du-
racion aproximada de 30 minutos. Una prueba fue hecha antes de su
impresion final. Cuatro encuestadores fueron contratados. Las entrevis-
tas fueron completadas en agosto de 1974 .

6. La codificacion, perforaci6on de tarjetas, verificaci6orn y ana-
lisis de los datos, fue realizada en la Universidad del Estado de Michi-
gan.

Resultades de la Investigacion

Un total de 180 entrevistas en cinco comunidades colombianas
fueron completadas. Las comunidades son: La Aguada, Morros, Sop0,
San José y Holguin. En todas ellas funcionan radio escuelas.

Esta seccion la hemos dividido en tres partes:

Primera: aqui presentamos un analisis descriptivo que hace hin-
capié en (a) el campesino tipico colombiano. (b) participaciéon en las
radio escuelas, y (c) la difusion de innovaciones agropecuarias, de vi
vienda y control de la natalidad.

Segunda: analisis estadistico, que incluye coeficientes de corre-
lacion simple de Pearson de dos variables dependientes, que son par-
ticipacion de las radio escuelas y adopcion de innovaciones, con apro-
ximadamente 23 variables independientes agrupadas en cuatro sub-
categorias: democraficas, econémicas, de comunicacionr y moderniza-
~ibn.

Tercera: analisis del sistema de la red de comunicacion agrope-
cuaria en la comunidad de La Aguada.

1. Analisis Descriptive

El tipico campesino colombiano. Nuestro campesino habla espa-
fiol, y su origen indigena ha sido afectado por siglos de influencia es-
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pafiola. Atiende misa con regularidad, lo cual indica que la Iglesia Ce«-
télica continia siendo un importante factor en sus vidas.

Cerca de un 709 son casados y tienen un promedio de 35 afos d¢
edad. Por lo general, indican tener cuatro hijos, aunque un porceutaje
considerable (229 ) tiene ocho hijos ¢ mas.

Sus casas estan construidas a lo largo de las carreteras o despa:
rramadas en las colinas.

En la Tabla 1, tenemos que el 409% se desempefia como agricul:
tor. Otras ocupacoines como las de albaiil, son tamblen de su interés:
Upr tercio no trabaja.

En la misma tabla se indica que el 979 posee una parcela de tie-
rra. La tierra es un factor de suma importancia para el campesino La-
tnoamericano, dado que en ciertos casos extremos, puede significar
parz ellos, el pasar hambre o no.

Casi la mitad posee una hectirea ¢ menos, lo cual es un claro in-
dice del problema de minifundio. Sélo un 109 indica poseer mas de 6
hectareas. Estos datos no tienden méas que a reafirmar la generalizaci6én
de que en Latinoamérica, la mayoria de la tierra estd en las manos de
unos pocos, mientras que la mayoria de los campesinos apenas tiene
un pedazo de tierra para sobrevivir.

Esta generalizacién también estd avalada por la informacién re-
lacionada con el nivel de ingresos. Cuarenia y dos por ciento tiene un
ingreso familiar anual equivalente a US$ 270 o0 menos; 3195 gana maés
que esa suma.

Un 509 -cultiva maiz. Café, el principal producto colombiano de
exportacion, es cultivado por el 119 de los productores encuestados. En
general, los datos nos indican que estamos frente a un sistema de mo-
nocultivo, es decir que los campesinos producen uno o dos cultivos co-
mo maximo. Practicamente no se dedican a las frutas o vegetales.

Treinta y cinco por ciento indica que vende parte de lo que pro-
duce, y un 26% vende todo. Este Gltimo grupo estd compuesto mayor-
mente por aquellos que producen café y tabaco.

Cuando se les pregunté si la cosecha de este afio es o fue mejor
que la de afios anteriores, la mayoria indicé que fue menor, aunque un
1795 indica haber mejorado. Esta mayor produccion es atribuida al
mejor clima y uso de mejores técnicas de cultivo, en ese orden.
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TABLA . ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS CAMPESINOS EN
CINC() COMUNIDADES COLOMBIANAS.
OCUPA(’ION, INGRESOS, ETC.

1. Tamafio de la muestra por comunidad

Cantidad total

Cantidad de Porcentaje de familias en
Comunidad Encuestados de la muestra cada comunidad
La Aguada 48 27% 55
Sopo 44 24 50
Morros 26 14 35
San José 42 23 45
Holguin 20 11 300
180 99%

2. Ocupacion principal de los encuestados

Cantidad de Porcentaje
Ocupacién Encuestados del total
Agricultor 70 39%
Obrero 13 7
Otro (artesano,
comerciante, etc.) 38 21
Sin empleo 59 3

180 100%

3. Tamafio de la finca o parcela que posee

Cantidad de Porcentaje
Tamaiio de la parcela Encuestados del total
No tiene tizrra 5 3%
Posee menos de ¥ hectarea 63 35
Entre % y 1 hectarea 18 10
Entre 1 y 5 hectéreas 58 32
Entre 6 y 10 hectareas 13 7
Mas de 20 hectareas 18 3
Entre 10 v 20 hectareas 5 10
180 100%
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4, Ingreso Familiar por afio

Cantidad de Porcentaje
Ingreso Encuestados del total
Menos de US$ 70/afio 45 25%
70 a 270/afio 32 18
Mas de 270/afio 56 31
No responde 47 26
180 1009

En la Tabla 2, presentamos informacion relacionada con exposicion
a la radio, diarios y peri6dicos.

La mayoria posee radio. Las emisoras mas escuchadas son Ra-
dio Sutatenza y Caracol; ambas transmiten a nivel nacional. Las otras
emisoras no alcanzan a cubrir las cinco comunidades. En un anAlisis
de comunidad, se evidencia que con la excepciéon de Radio Sutatenza,
las emisoras locales son mas escuchadas que las cadenas nacionales.

En relacion a los medios impresos, como ser diarios y periddi-
cos, el campesino colombiano lee mucho menos que escucha la radio;
529 no lee ninglin diario o periddico.

El Campesino, que es un periddico editado semanalmente por
ACPO, dirigido especialmente a la masa campesina, es el medio mas
leido por ellos. Nuestra informaciéon también sugiere la ausencia de pe-
riddicos locales o al menos, regionales. Los diarios mencionados en la
Tabla 2, como asi también El Campesino, son impresos en los grandes
centros urbanos y distribuidos a nivel nacional.

La mayoria ha ido un afio o0 mas a la escuela primaria (86%),
y un 63% pudo leer perfectamente mas de 31 de las 35 palabras de la
prueba de lectura a la que fueron sometidos.

Un 23% particip6 o participa en una radio escuela, la mayoria
de los cuales se enrold en el curso basico, y un porcentaje importante
lo hizo en el curso progresivo. Ninguno de ellos recibi6é certificado de
aprobacion del curso.

Un 75% de los que participan en la radio escuelas tienen familia-
res quienes también lo han hecho, como ser hijos y hermanos, tanto
varones como mujeres.

Conocen y han adoptado innovaciones agropecuarias, de vivien-
da y control de la natalidad. Las mas adoptadas fueron el fogén en alto,
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TABLA 2. EXPOSICION A LO SMEDIOS MASIVOS DE
COMUNICACION EN CINCO COMUNIDADES
COLOMBIANAS.

1. Cantidad de radio emisoras sintonizadas por los encuestados

Cantidad de Nﬁmero de Porcentaje
emisoras entrevistados

0 14 8%

1 16 9

2 61 34

3 59 33

4 27 15

180 \ 99%

2. Radio emisoras més escuchadas

Nombre dela Nimero de Porcentaje
emisora entrevistados
Sutatenza 139 T #*
Caracol 32 18
Socorro 25 14
Atalaya 27 15
Galan 27 15
Cartago 25 14

T "

3. Diérios y periédicos mas leidos

Nombre del diario Numero de Porcentaje
o periédico entrevistados
El Campesino 101 569%
El Tiempo 32 18
Pais 27 15
El Espectador 20 11

180 1009

(*) EI total no representa un 100% porque cada emtrevistado pudo haber men-
ciorade maéas de upa radio emisora.
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letrinas y la huerta casera. Las de menor adopcién son el campo de-
portivo y el foso de abono. En la Tabla 3, vemos también que después
de haber adoptado, un porcentaje importante de los campesinos discon-
tinu6 la innovacioén. '

La pildora anticonceptiva es conocida por un 61%. Un 18% uti-
liza un método de control de la natalidad. Casi un. 70% .indica que uti-
lizaria un método de control si fuera necesario.

Por 1ltimo, nuestro campesino .indica que preferiria que su hijo
no trabaje en el campo, debido a que la vida en el campo “es dura’’.
Les gustaria que sus hijos estudien.

Participacion en la radio escuelas. Como se indica en la Tabla 4,
hay escuelas radiofénicas en las cinco comunidades. Veinte y tres por
ciento de los encuestados indicaron haber participado a las clases di-
fundidas por Radio Sutatenza.

En Holguin, ubicada en la zona del Valle, las radio escuelas co-
menzaron su actividad a fines del 73. Actualmente es la comunidad que
més ‘“‘radiofénicos” tiene.

En la-seccién dos de la Tabla 4, se indican la cantidad de meses
que los campesinos atendieron a las clases radiales. En las- comunida-
des de San José, La Aguada y Holguin, la mayoria atendi6 menos de
siete meses a las reuniones. En Sop6 y Morros, los campesinos -aten-
dieron a las clases por mas de siete meses. '

Si un curso normal dura unos 10 meses aproximadamente, esto
significa que una cantidad importante de campesinos no pudo comple-
tarle. Esto puede ser un toque de atencion para los directivos del pro-
grama para buscar nuevos incentivos, o acortar los meses de duracion
del curso:
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TABLA 3. CONOCIMIENTO, ADOPCION Y USO ACTUAL
DE DIEZ INNOVACIONES AGROPECUARIOS,
DE VIVIENDA Y CONTROL DE LA NATALIDAD . -
EN CINCO COMUNIDADES COLOMBIANAS. '

Nnnovacion Conocimiento Adopcion Uso’ACtﬁal
' (N=17D)

1. Vivienda

- Fogbén en alto 72% 64% 56%
Sorbo de agua _ 60 - 43 31
. Campo deportivo 24 9 5

" Letrina- ‘ 82 _ 57 43

2. . Agropecuaria

~ Huerta casera : 86 58 4
- Vaca lechera 90 . 47 26
- Foso de abono : 46 15 10 .
.. Vacunacién animales 67 44 32
~ Roya 63 — —

3. ‘Control natalidad
Método de control . 67 2 18

Aqui incluimos valores totales para las cinco comunidades.
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TABLA 4. PARTICIPACION EN LAS RADIO ESCUELAS EN CINCO COMUNIDADES

COLOMBIANAS.
La Aguada Morros Sopd San José Holguin
1. Cantidad de Participantes
en las radio escuelas,
—Enrolados en 1974 11% 4% 11% 109% 70%
—Enrolados en 1973
y afios anteriores 6 23 5 2 0
—No participantes 83 73 84 88 30
100%% 1009 100% 1009% 100% **

2. Cantidad de meses
como participante
—Siete meses 0 menos 13% 4% 2% 7% 70%

—Entre 8 y 12 meses 2 11 5 — —

—Mas de 13 meses 2 12 9 5 —

—No participante 83 73 84 88 30
100% 1009 100% 100% 100% **

3. Cursos en los que

se enrolaron

—Curso basico 50% 57% 28% 50% 53%

—Curso basico aprobado 12 28 28 — —

—Curso progresivo 25 - 44 25 39

—Progresivo aprobado — 15 — — —

—Curso complementario 13 —_ — 25 8
100%% 1009 100% 100% . 100% *

(") El 100% corresponde al total de los que participaron/an en la radio escuelas.
(** EIl 100% corresponde al total de encuestados.



En la seccién tres de la Tabla 4, se indica que la mayoria de los
participantes en las radio escuelas lo hizo en el curso basico o elemen-
tal (689%). Un trece por ciento lo aprobé y ninguno recibié certificado.
Un 30% estuvo enrolado en el curso progresivo y un siete por ciento lo
hizo en el complementario. Ninguno recibié certificado.

En las cinco comunidades hubo campesinos que se enrolaron en
el curso basico o en el progresivo. Pero solamente en tres de las comu-
nidades hubo campesinos que se matricularon en el curso complemen-
tario.

Tres cuartas partes de los ‘‘radiofdnicos’’ indican que un miem-
bro de su familia también atendié a las clases por radio. Veinte y ocho
por ciento de los que nunca participaron en una radio escuela indica-
ron que sus familiares estuvieron matriculados.

La relacion de auxiliares de las radio escuelas participantes es
de tres a uno. Holguin es la comunidad que mas auxiliares tiene, como
es obvio.

Difusion de innovacienes. En las cinco comunidades se pregunt6
si ellos conocian, habian adoptado y si usaban en ese momento una se-
rie de diez innovaciones de tipo agropecuario, de vivienda y control de
la natalidad. ACPO hace mencién a través de sus campafas de la ma-
yoria de estas innovaciones. ‘

En general, la informaciéon en la Tabla 3, sugiere que los cam-
pesinos tienen un conocimiento de las diez innovaciones; aproximada-
mente la mitad de ellos la adoptd; y un porcentaje menor las tenia o
usaba al momento de la entrevista.

Analisis mas detallado, nos indica que hay variaciones por comu-
nidad en lo que respecta al nivel de conocimiento, adopcién y uso ac-
tual de la innovacion. Por ejemplo, en la comunidad de Ia Aguada, un
40% de los encuestados indicé conocer el foso de abono, el uno por cien-
to lo adopt6, y ninguno lo usa actualmente. En Morros, la misma inno-
vacion es conocida por 569 de los campesinos, 37% la adoptd, y un
19% 1la utiliza hoy dia.

Otro ejemplo es la letrina. Noventa por ciento de los campesinos
en San José la conoce, 819 la adopt6 y 78% la utiliza hoy dia. En cam-
bio, la misma innovacion es conocida por el sesenta y cuatro por cien-
to de los campesinos de Morros, fue adoptada por el 43%, y es actual:
mente por s6lo un 11% de los mismos.

Se evidencia un factor de discontinuidad bastante pronunciado,
que no ha sido analizado en profundidad en investigaciones anteriores,
relacionadas con la difusion de innovaciones.

Control de la natalidad, es una innovacién considerada ‘‘taboo”
tanto en sociedades avanzadas como las en desarrollo: las cifras que
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tenemos en la Tabla 5, indican que un 909 de los campesinos opina que
existe un método que permita tener hijos. La pildora anticonceptiva es
mencionada por un 619, y otros métodos como el rltmo y el preservati-
Vo por un siete por ciento. .

El 67% indica que usaria un metodo de control de la natalidad si
tuvxese que hacerlo. Lo que realmente sorprende, es que un 189 indi-
¢6 que actualmente usa un método de control de la natalidad. Como era
nuestra prediccién, a pesar de ser un tema ‘‘taboo’ los esposas hablan
de métodos de control y la cantidad de hijos que van a tener, en todas
nuestras comunidades.

TABLA 5. CONOCIMIENTO Y ADOPCION DE METODOS DE
CONTROL DE LA NATALIDAD EN CINCO
COMUNIDADES COLOMBIANAS.

1. ’Cree usted que hay un método para controlar la cantidad de hljos"

Si- . 909%-
No 10
100%
2 -Conoce usted algiin método pafa éontrolar la cantidad de hijos?
si 689% | -
No . 10
o 100%
3. Cual es el método para controlar la cantldad de huos que usted
.+ ‘conoce
Pildora anticonceptiva 61%
Otro método (preservativo, etc.) 7
" No conoce método 32

e ——

100%

4, _I_J_t__ilizaria usted algiin métode de control de la natalidad?

--Si 67%
No 33
100% - -
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5. Actualmente, usa usted algin método para tener meno§ hijos? =

Si S 18% - IR :
No ' 82 ' T :
1009 o .
6. Usted habla con su esposa/o sobre la cantldad de huos que pwnsan
tener" S . .
Si 45% ’~
No 55

100% o

Para las seié preglintas N=180

II Anahsls Estadlstlco :

En la Tabla 6, presentamos los coeficientes 51mples de co.rre]a-
cwn de pearson y nlvel de significacién de la variable dependiente adop—
cion de innovaciones, con 24 variables 1ndepend1entes agrupadas en- de-
mogréaficas, econdmicas, de comumcacmn 'y de modermzaclon

Nuestra hlpote51s de que “la part1c1pac10n en las escuelas radle-
fonicas esta 51gmf1cat1vamente relacionada con variables demografl-
cas, econdmicas, de comunicacion y de modernizaciéon’ no. puede :ser
confirmada al nivel .05. Esto se debe a que le mayoria de las: correlacio-
nes no son 51gn1f1cat1vas y ademas, se evidencia que la d1recc1on de
las asociaciones varia de comunidad en comunidad.

. Las bajas correlaciones pueden ser a causa de que la cantldad
de _encuestados (N) en cada comunidad es baja. Si N fuera’ mayor, es
decir N=1.000, podriamos tener asociaciones de menos significancia.
Otra explicaci(’m a la baja correlacion, es que la diferencia en términos
de . las variables independientes, entre aquellos que participan y no
participan en' las radio escuelas, es muy pequefia. Es decir, partlclpan-
tes y no part1c1pantes tienen caracterlstn.as 51m11ares

La 1nten51dad y d1recc10n de las correlacmnes varian de comu-
nidad en comunidad. Por ejemplo, vemos que las correlaciones para
participacién en radio escuelas y adopcién, en La Aguada es de r.e3;
Sopé r—.13; Holguin r.52 (significativa al nivel .05). Es.obvie que esta
lnformacmn resulta de mucha utilidad para las agenqlas.d-\ cambio. En
simples términos, se sugiere que se realicen esfuerzos para adaptar les
programas de accion a las condiciones y caracteristicas existentes en
cada comunidad.




b~ TABLA 6. COEFICIENTES DE CORRELACION SIMPLE DE PEARSON ENTRE PARTICIPACION
EN LAS RADIO ESCUELAS Y 24 VARIABLES INDEPENDIENTES EN CINCO
COMUNIDADES COLOMBIANAS.

La Aguada San José Sopé Morros Holguin

1. Demograficas

Sexo . 07 .01 07 —05 —.38
Analfabetismo .09 .05 —.18 .03 21
Edad —.18 .07 .09 81 33
Aiios de escolaridad J4 —.22 .03 41% —.08

2. Econ6émicas

Tamafio de la finca —.02 —.02 27 .06 20
Nimero de cultivos —25 —15 —.14 24 19
Ingresos —.08 —14 24 01 —.05
Ocupacién principal .30* —.07 —19 15 29

3. Comunicaci6n
Posee radio .16 12 —.10 —07 —-22
Escucha R. Sutatenza .08 17 25 .20 .01
Exposicion a la radio J1 —.03 —17 082 .08
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Lee diarios y revistas J4 —.25 —-23 -19 —.01

Familiares miembros de r—s 24 10 J1 27 37
Contacto con el cura 25 20 .26 .29 .09
Cursos de r—s que tomé 6% 52* B5#* .61% .61
Lee el Campesino ' A7* 15 18 35 .26
Tiempo de participacién J78* 92% 94 I91* 8o%
4, Modernizacién W
Conocimiento de innovacioén 38% 15 04 21 10
Adopcién de innovacién .03 04 —13 .30 H2%
Discontinuidad de innovacién —.10 20 .08 .06 J1*
Aspiraciones .06 —.05 —19 .02 —.42*
Conocimiento de método F.P. 09 —.23 —.09 —.01 .03
Empatia 15 16 —.17 —.24 —.0M

Cosmopolitismo 16 .20 .09 .06 22

(*) Significativa al nivel .05



En la Tabla 7, estan indicados los coeficientes simples de corre-
lacion de pearson entre la variable dependiente adopcién de innovacio-
nes y 23 variables independientes. La mayoria de las correlacwnes no
son significativas al nivel de probabilidad .05.

Vemos también que la intensidad y direccion de las correlacio-
nes varia en las cinco comunidades. Por ejemplo, adopciéon y exposicion
a la radio, en Holguin es de r —13 Sop6 r .01; San José r .30 signifi-
cativa al mvel 05). -

De la informacion obtenida se desprende que, cuando las agen-
cias de cambio decidan implementar sus programas tendientes a difun-
dir innovaciones en estas cinco comunidades colombianas, deberian
tener en cuenta las condiciones locales existentes para obtener una éxito
mayor. ..

Cabe destacar que las generalizaciones elaboradas por Rogers,
Hoy, Havelock en el area de la difusion de innovaciones, cobran actua-
lidad ante nuestros hallazgos en las cinco comunidades en Colombia.
Las variables 1ndepend1entes en todos los casos, muestran una asocia-
cion con adopcién de innovaciones y part1c1pacmn de las radio escuelas.
Lo que faltaria ahora es realizar mas investigaciones tendientes a- de-
terminar la direccién y la fuerza de la asociacién de esas variables, en
una forma mas fehaciente y valedera.

IT1. Anailisis del sistema de redes de comunicacién
Al analizar a una comunidad como sistema, es obv1o suponer que

las partes o elementos de la misma son interdependientes. En nuestro
caso, las partes son los miembros de la comunidad.



Ly

TABLA 7. COEFICIENTES DE CORRELACION SIMPLE DE PEARSON ENTRE PAR
ADOPCION DE INNOVACIONES Y 23 VARIABLES INDEPENDIENTES

DE CINCO COMUNIDADES COLOMBIANAS.

1. Demograéficas
Sexo
Analfabetismo
Edad
Afios de Escolaridad

2. Econémicas
Tamaiio de la finca
Numero de cultivos
Ingresos = »
Ocupacion principal

3. Comunicacién

' Posee radio
Escucha R. Sutatenza
Exposicion & la radio

Lee diarios y revistas
Familiares miembros de r—s

Contacto con el cura

—02

- 61*

La Aguada San José Sopé Morros Holguin
15 .30% —.03 .09 —.09
15 20 .02 .26 —.01
35% —H .09 33 .32
03 21 12 .35 15
.07 —.01 —.23 23 —.03
26 —.08. 18 45% —13
.02 —.07 .09 19 12
.08 I —.02 -—.01 ~.21
I3 35% 15 18 —.36
.26 .49* .09 .38% .01
22 30* 01 .30 —.13
21 .06 17 .03 —.07
14 33 .29 20 .35

25 19 .09
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La Aguada San José Sopé Morros Holguin
Cursos de r—s que tomé .06 —.01 —.20 32 31
Lee el campesino 25 20 15 19 13
Tiempo de participacién .09 .07 —14 32 54*

4. Modernizaci6én

Conocimiento de innovacién 49+ 75* 43* 78* 34
Discontinuidad de innovacién .66 83 62* .14 5%
Aspiraciones .02 31* 3 .01 —.14
Conocimiento de método F.P. —.10 15 09 15 —.06
Empatia 46% 17 12 25 12
Comopolitismo 18 22 19 23 .16

(*) Significativa al nivel .05.



Es una frase muy comin “hay que hacer participar a los lideres”.
Primero, hay que encontrarlos, y ésto no es tarea facil. Puede compli-
carse mas aun, si esperamos hallar a los puentes y ligazones. Pero, si
tenemos éxito en esta tarea y los hacemos participes de nuestro pro-
grama de accion, es probable que tengamos mayor éxito en el cum-
plimiento de los objetivos fijados.

En la Figura 3, tenemos indicada el sistema de red de comuni-
cacion de la comunidad de La Aguada. En total, tenemos un grupo com-
puesto de 34 campesinos, 7 aislados, 39 periféricos, 4 parejas, 14 nodos.
No hay ni puente ni ligazon. Esto se debe a que en la comunidad hay
un solo grupo.

Tres personas dentro del grupo, tienen el monopolio de la comu-
nicacion. Estos son los niimeros 16. 52 y 28. Es decir los Sres. Rito A.
Plata, Alvaro Acevedo y Jesis Maria Rueda respectivamente.

Estos tres, son las personas de mayor centralidad e integracion
en la comunidad. Si una agencia de cambio desea difundir innovacio-
nes agropecuarias en esta comunidad, deberia de tratar por todos los
medios, de hacer participar a Rito, Alvaro y Jesis Maria. Es probable
que la adopcion sea mas acelerada que si se los excluye.

Es interesante hacer destacar, que ninguno de ellos particip6 en
las radio escuelas.

En la Tabla 8, se incluye informacion sobre centralidad, direccion
del flujo de la informacion y un indice de la fuerza de la relaciéon en-
tre los varios miembros del sistema. Como vemos, la persona méas bus-
cada es la nimero 16. Con las nueve personas que se comunica sobre
temas agropecuarios, siete de ellas le solicitan consejo.
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Figura 3. Anailisis parcial del sistema de red de cdmunicacion en la comunidad colombiana de La
Aguada. Indicamos las cuatro personas de mayor centrahdad en la red agropecuaria
Nimeros 16, 52, 28 y 38. _ .



TABLA 8. ANALISIS DE LA: RED DE COMUNICACION AGROPE-
CUARIA EN LA COMUNIDAD DE LA AGUADA, CO-
LOMBIA. CENTRALIDAD, DIRECCION Y FUERZA DE
LA RELACION ENTRE MIEMBROS DEL SISTEMA

Persona Nitmero  Vinculado a las Flujo de la Infor- Fuerza de -
personas Nos. macion (direccion la relacion -

% 1 Del6a 1 - 27
Lo o200 De20ail16 ~ 64
21 " De-21 al6 27
24 - De 24 a 16 27
26 De 26 a 16 27
38 - De 38 a 16 27
43 De 43 a 16 - 27
48 : De4al6 =~ ¢4
62 * De 16 a 52 21
52 2 De 2 a 52 8
16 De 16 a 52 27
.18 . . De18ab2 - . : 8
20 B De 20 a 52 .64
21 De2lab2 =~ 27
37 De 37 a 52 8
38 . De 38 a 52 .27
28 9 De28a 9 64
L 19 - - De 19 a 28 27
38 De 38 a 28 27
41 De 41 a 28 - 27
w63 - - De28a63 @ 64
- 76 - De 28 a 76 64

Sumarlo y Discusion

Brevemente, nuestra. mvestlgacwn suglere que los campesinos
de las cinco comumdades analizadas, se retinen por cierto periodo de
tiempo, para escuchar las clases d1fund1das por Radio Sutatenza. Es-
te esfuerzo por parte del campesino, lo hace acreedor de una positiva
actitud hacia su propio mejoramiento, y al cambio social.

En general, las variables dependientes ‘‘participacion en las ra-

dio escuelas’” y ‘‘adopcion de innovaciones’’ muestran una asociacion
con las variables independientes agrupadas en demograficas, economi-



cas, de comunicacion y modernizacion. Las cifras indican que hay va-
riaciones en la fuerza y direccion de las asociaciones en las cinco co-
munidades colombianas.

Esto sugiere, que las agencias de cambio deberian tratar de des-
centralizar las operaciones, y en lo posible, hacer los programas mas
relevantes a las condiciones y caracteristicas locales de los campe-
sinos.

Un factor no muy investigado y que cobra importancia en este
estudio, es la discontinuidad de las innovaciones. Aparentemente adop-
tar no es suficiente. Es aqui, en donde los medios masivos de comuni-
caciéon podrian jugar un importante “role’’: Motivar a través de emi-
s@qnes radiales, etc., al campesino, para que no discontintie la innova-
cion.

El control de la natalidad, la pildora anticonceptiva, a pesar de
que son temas considerados ‘‘taboo’’, son conocidos por la mayoria de
los campesinos. Es mas, algunos han adoptado métodos de control de
la natalidad, y otros, mencionan una actitud favorable, hacia la adop-
cién de algun tipo de método de control de la natalidad, si fuese ne-
cesario.

Se ha demostrado, que es posible usar en comunidades rurales,
el método de sistema de andlisis de redes de comunicacién, comun-
mente utilizado para organizaciones formales complejas.

Los resultados obtenidos satisfacen los objetivos propuestos por
la investigaciéon. Se han determinado los ‘‘roles’’ que las diferentes
personas cumplen dentro de la comunidad, como ser miembros de gru-
po, periférico y ligazon; la direccion del flujo de la informacion; y la
fuerza de la asociacién entre los miembros de la comunidad.

Tres personas tienen el monopolio de la informacion dentro de
la red de comunicacién agropecuaria, en la comunidad de La Aguada.
Las agencias de cambio, que tengan como objetivo difundir innovacio-
nes de tipo agropecuario en esa comunidad, deberian incluir en sus
programas a estas tres personas. Con esto, probablemente tendran la
posibilidad de un éxito mayor.

Por ultimo, debemos mencionar que estudios de este tipo, a ni-
vel de comunidad, pueden darle muchas satisfacciones a las agencias
de cambio. Son rapidos en su realizaciéon, faciles de coordinar y de
bajo costo. Tal vez lo mas importante aqui, es sefialar que ayudan a
percibir “‘el proceso de cambio’’ al cual las comunidades rurales es-
tan sujetas.
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