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Con Jests de
Polanco

“Somos el

enano mas
crecido”

VicTor M. AMELA

A los 17 arios creia que su _futuro
estaba en escribir. Abora, millones
de personas leen los libros que
edita el grupo Santillana. Y otros
tantos leen, escuchan y miran
cada dia lo que ofrecen periodicos
como El Pais, emisoras de radio
como la Ser y una television como
Canal +, medios de comunicacion
vinculados en mayor o menor
medida a Prisa, el grupo que Jestis
de Polanco preside.

- ¢ Quién es Jestis Polanco?

- Diez mil personas dependen directamente de él entre Espania y Améri-
ca. Millones de personas en Espafa e Hispanoamérica han estudiado y es-
tudian con los libros que edita. Mas millones de personas leen, escuchan y
ven cada dia los que ofrecen sus medios de comunicacion. Propietario del
grupo Santillana y presidente de Prisa {(E/ Pais, Ser, Canal +) Jests de Po-
lanco ha logrado todo eso ‘en una sola vida. Quizas el secreto radique en
que no ha dilapidado el tiempo -hasta ahora- en entrevistas.

- Y digame, ¢c6mo empez6 todo?
- Cuando yo creia, a los 17 afios, que mi futuro estaba en escribir: pronto

me di cuenta que escribia mal, y entonces decidi ganarme la vida con lo que
escribia el préjimo.

- {Qué fue lo primero que edit6?

- Un Boletin informativo para sacerdotes espafoles en Hispanoameérica.
De ahi debe venir el rumor de que he sido seminarista, je, je. Un hermano
mio y un amigo editaron una revista semanal de espectéculos, Cartel, otra
de teatro, la coleccion Alfil de comedias de teatro... Yo era el pequefio, el
“mandao”.

VICTOR M. AMELA, espaiiol. Periodista. Revista de la Comunicacién. Diario la Vanguardia de
Barcelona.
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- Hasta que funda editorial Santi-
liana

- Si. Mi hermano y su amigo vendie-
ron su editora a otra editorial, en la que
entré como director comercial. Y en
1958 lo dejé todo para montar ia edito-
rial Santillana. Le puse este nombre en
homenaje a mi origen, al pueblo de los
Polanco. Empecé editando libros juridi-
cos y luego libros de educacién. Y asi
hasta hoy. Esta es la actividad de la que
yo vivo.

- Préspera actividad...

- En este momento lo es mas en His-
panoamérica que en Espafia; alli la de-
mografia aln crece, mientras que aqui...
Es tremendo, en Espafa cada afio estan
entrando 25.000 nifios menos en la edu-
cacién primaria.

- Y, a menos nifios, menos ventas.

- Claro. Yo soy antipildora... para los
demas, naturalmente, ja ja!. Hoy en pri-
mer curso de primaria hay 200.000
alumnos menos que en octavo curso.
Pero de todas las empresas espafiolas
somos la que tiene ia mayor red comer-
cial en Hispancamérica. Puedo decir
que soy uno de los empresarios espano-
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les mas conocidos alli, de México a Tie-
rra del Fuego.

- Me dicen que usted se trajo de
alli la idea de Cadena Dial

- Si, alli habia muchas emisoras con
musica en castellano, que a mi me en-
canta y aqui no. Yo sabia que en Espa-
fia seria un éxito una emisora con
canciones en espafol.

- ¢Ha intentado exportar hacia His-
panoamérica una cierta vision de Es-
pafia a través de sus libros?

- Durante mas de veinte afos, los 60
y los 70 he vivido un mes alli y un mes
aqui, para organizar la red comercial de
Santillana. He observado que desde la
democracia, los paises que nos eran
mas hostiles, hoy lo son menos. Nues-
tros libros desde luego no son antiespa-
fioles, y Espafia ha ayudado para una
mejor comprension entre todos.

- Usted también vivié de cerca el
advenimiento de la democracia aqui,
a través de la aventura de E/ Pais.
¢Coémo se unio al proyecto?

- Me lo piden dos personas, un cole-
ga editor José Crtega Spottorno, y Ma-
nuel Fraga lribarne. Pongo dinero y

illones de
personas en
Espania e
Hispanoamérica han
estudiado y estudian con los
libros que edita. Mas
millones de personas leen,
escuchan y ven cada dia los
que ofrecen sus medios de
comunicacion. Propietario
del grupo Santillana y
presidente de Prisa (El Pais,
Ser, Canal +) Jesis de
Polanco ha logrado todo eso
en una sola vida.




entro en el accionariado, y poco después
en el Consejo de Administracién. Pero
no empezamos a hacer nada hasta que
se hizo publica la mortal enfermedad de
Franco. Entonces nos pusimos a trabajar
a toda velocidad, y £/ Pais aparecid el 4
de mayo de 1976.

- ¢Imaginaba entonces que El Pais
llegaria a ser lo que es?

- No. Y la verdad, e! éxito sorprendid
ala propia empresa.

¢Qué papel ha tenido ese diario en
la vida espafiola desde su punto de
vista?

- Cambié las maneras de hacer de
todos los diarios. Aportd formas de hacer
aqui inéditas, tanto en lo periodistico co-
mo en lo empresarial. Creo que fue el
simbolo de un cambio en Esparfia y hoy
es toda una institucién.

- Ahora parece que llegan otros ai-
res, otros cambios ¢Cedera EJ Pais
esa funcién simbdlica a otros diarios?

- No lo creo, sinceramente. Aunque
hay que decir que E/ Pais no agota to-
das las formas de periodismo que pue-
den darse en una sociedad democratica.
En Catalunia hay férmulas como las de
La Vanguardia o El Periédico. En Ma-
drid, la ciudad mds politizada de Espafia,
la prensa cumple papeles diversos y al-
gun experimento ha encontrado su seg-
mento de mercado. Le deseo toda clase
de venturas.

- ¢Y no le inquieta?

- No porque yo soy empresario hasta
el fondo de mi sentido y he legado hasta
donde estoy gracias a la competencia.
Creo que El Pais solo perderia su fuerza
si rebajase su umbral profesional, y lo
rebajaria si se pusiera a imitar el de ai-
guno de nuestros competidores. Si desa-
pareciera la competencia, si hubiera un
oligopolio, entonces si seria el comienzo
del fin.

- Pues algunos detractores le acu-
san de acaparar medios de comunica-
clén, ,

- Es la rabieta del enano. A los com-
petidores les sienta mal que otros crez-
can. Esto es la consecuencia del éxito
empresarial y de saber convertir las ga-
nancias en desarrollar un grupo de co-
municacién conducido con criterios
profesionales.

- Usted defiende la concentracion
de medios...

- La concentracion es algo inevitable.
Y estamos en ese proceso en la medida
en que tengamos medios y oportunida-
des. Pero me da risa que nos consideren
gigantes. En Europa somos un pigmeo
y, en £spafia, solo el enano mas creci-
do.

- Pero se la teme como una ame-
naza contra la pluralidad en la expre-
sién de opiniones.

- Puede haber peligro pero hay ma-
neras de conjuratios. £n Estados Unidos
o Gran Bretafia los grupos de comunica-
cion son gigantescos y la libertad de ex-
presibn es total. Esas acusaciones son
cinicas 0 estupidas. Hay mucha malicia
en esto. En la medida en que uno crece
esta generando al competidor. Yo desa-
fio a cualquiera a que demuestre que a
alguien en Prisa le ha sido alguna vez li-
mitada su libertad de expresion.

- Se ha acusado a su grupo de ser
acomodaticio con el gobierno socia-
lista,

- Quienes digan eso estan muy mal
informados. No ha sido acomodaticio
nunca. Las relaciones entre Prisa y el
gobierno socialista han sido méas com-
plejas que las que tuvimos con los de
UCD. Pero como hay ganas de que sea
cierta esa acusacion, se analizan con
poco rigor los hechos. Y aqui hago una
critica al mundo periodistico espafiol: me
sorprende que nadie haya escrito un re-
portaje sobre las relaciones de nuestro
grupo con el gobierno socialista. Algo
que yo he vivido y sufrido a lo largo del
tiempo.

- ¢Y por qué cree que no se ha es-
crito? |

- Porque quedariamos mejor de lo
que se desea que quedemos. Las rivali-
dades no favorecen ese reportaje que
seria apasionante.

- Lo que si es cierto es que los edi-
toriales y titulares de E/ Pais son to-
mados como un termdémetro de la
vida politica espariofa.

- Si, y eso es un motivo de orgulio, y,
paraddjicamente, de preocupacion.

- ¢ Preacupacion?
- 8i, porque implica un peso en mi
relacién con el entorno. Un empresario

MECENAZGO CULTURAL

En 1994 Polanco recibié del
GATT el Premio Juan Lladé, un ga-
larddn con el que l1a Fundacién José
Ortega y Gasset distingue anualmen-
te “al empresario mas destacado en
una funcién de mecenazgo, de apo-
yo a la cultura y la investigacion”,

“Es el reconocimiento mds grati-
ficante que podia tener -reconoce
Polanco- porque en este mundo de
los negocios es muy dificil que unos
empresarios les reconozcan méritos
a otros”.

Polanco es propietario del Gru-
po Santillana, presidente de Prisa,
editora de El Pais, grupo que partici-
pa en los periddicos Cinco Dias,
Claves, El Gran Musical The Inde-
pendent (Gran Bretafia) Piiblico
(Portugal) La Prensa (México), asi
como en Union Radio, Canal +, vy la
produccién cinematografica. Es tam-
bién el promotor de la Fundacién
Santillana, dedicada a prospectiva en
los campos de la educacién y l1a co-
municacion y muy dindmica en acti-
vidades culturales. “Toda mi vida he
trabajado en el campo de la educa-
cién, la edicion, la comunicacién”,
comenta Polanco que sin embargo
estd convencido de que “los medios
de comunicacién podifan hacer mas
por la cultura. Son parte de la cultu-
ra, pero deberian ser mis provoca-
dores. Mucho mis”.

CHASQUI 50, enero 1995 65



ENTREVISTA

de comunicacion esta obligado a mante-
nerse distante del entorno para no so-
portar ese peso. He intentado estar
apartado del “stablishment".

- ¢ Por eso no ha sido amigo de
entrevistas?

- Los empresarios de los medios de
comunicacion deben ser o menos noti-
cia posible y no competir en protagonis-
mo con los demds. El exceso de
protagonismo puede llevar a asumir pa-
peles perversos

- ¢ Esta pensando en ltalia, en Ber-
lusconi?

- Por ejemplo, aunque en Espafa
hay casos.

- Pues ya sabra que a usted le han
[lamado “Jesus del Gran Poder”...

- Fue invencidn de mi buen amigo el
sacerdote José Maria Martin Patino. En
1981, poco después del 23 de febrero,
intervine en la Fundacién para el Progre-
so y ta Democracia, de la que me nom-
braron presidente. Entonces se me
atribuia un poder politico que no tenia, y
mi amigo hizo la broma simpética. Lue-
go se ha usado la expresion para decir
otras cosas.

- Algun poder si tendréa usted.

- Tener medios de comunicacién da
poder, no hay duda. Pero es como tener
un gran acorazado con mucha potencia
de fuego. Ese poder existe en la medida
de que no se utiliza. Otra cosa es la in-
fluencia. Eso es importante: influir, in-
fluir, influir sobre temas fundamentales
para la construccién de la sociedad.

- ¢, Reconoce que usted es uno de
los hombres con mas capacidad de
influir en Espaina?

- Es la consecuencia normal de un
grupo de comunicacién de éxito. Pero es
una capacidad que no se usa en el sen-
tido peyorativo del abuso, que no se usa
para manipular ni obtener ventajas ma-
teriales. Yo sigo viviendo de los libros de
educacién.

- Olvidese un segundo de sus em-
presas. ¢ Cudl es su suefio dorado?

- Desarroliarnos en el mercado de
Brasil, y...
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- No, por favor, en su vida perso-
nal, no empresarial.

- Mmmm... Mmmm... A mis anos, vi-
vir muchos con la cabeza muy licida, en
buena forma. Ya esta. Yo he tenido bas-
tante suerte, disiruto mucho con lo que
hago.

- No tiene ninguna frustracion, va-
mos.

- No tengo frustraciones para nada.

- ¢Y si pudiera elegir una época
para nacer.

- Me apasionaria vivir dentro de cin-
cuenta afios. El futuro sera apasionante,
rodeados de medios de comunicacion...

- Le gustaria verio...

- ¢Verto? No! Me gustaria estar ahi
en medio, compitiendo, haciendo nego-
cios!

- &Y qué le gustaria que dijesen de
usted al final de sus dias?

- No sé. Mi sentido de la posteridad
es escaso. El otro dia, con motivo del
lanzamiento de la edicidn mexicana de
El Pais, en un acto en fa embajada de
México, unos amigos periodistas me pre-
guntaban: “;Pero Jesls, por qué haces
esto? Si tu ya tienes bastante dinero...
¢Para qué quieres ganar mas?” Yo les
respondi “;Pero no os dais cuenta de lo
bien que me la paso, de lo que disfruto
con esto?”

- O sea, ustedhace todo o que ha-
ce porque lo pasa bien, no por el ba-
iance economico...

- Claro, pero pasérmelo bien implica
que el balance salga bien. jEs una lata
perder dinero! Pero no hago todo esto
por coger dinero. No.

- ¢Y cual es su secreto como em-
presario?

- Es sencillo. Austeridad, saber inver-
tir el dinero que se genera y trabajar, tra-
bajar y trabajar. Yo trabajo doce horas al
dia... Doce horas al dia de lunes a jue-
ves, tengo que ser sincero. El viernes
me lo tomo libre.

- ¢Y qué hace Jesus de Polanco
con su ocio?

- Paseo por el campo, charlo con
amigos, escucho mucha musica, e0. No

Yener medios de
comunicacion da
poder, no hay duda.
Pero es como tener un gran
acorazado con mucha
potencia de fuego. Ese
poder existe en la medida
de que no se utiliza. Otra
cosa es la influencia. Eso es
importante: influir, influir,
influir sobre temas
fundamentales para la
construccion de la sociedad.




hago una vida muy espectacular. Me
gusta mucho ver televisién. No me abu-
rro nunca. Tengo cosas que hacer enlos
préximos 25 afios.

- LQué musica escucha?

- Me encantan todas la canciones. Y
el flamenco. Y el mundo de la salsa. Me
encanta toda la musica. Los que descen-
demos del norte, de fa montafa tenemos
una gran aficién a la musica. Mis padres
tocaban el piano los dos, y todos los her-
manos cantdbamos juntos. También soy
aficionado a la musica sinfénica y a la

Opera: me encanta Aragail, y me io paso
en grande-con Placido Domingo, Kraus,
Carreras y Pavaroti.

- LY que mira de la televisién?

- Veo mucho cine en televisiéon. Ten-
go la suerte de pedir y poder ver las peli-
culas que quiero. Mi generacion lo ha
sofiado todo en el cine. Para nosotros es
muy importante. Tengo recuerdos del ci-
ne desde muy chico. Cuando tenia siete
afos me fascind una pelicula sobre Mi-
guel Strogoft.

ENTREVISTA

- LY qué le parece “Ciudadano Ka-
ne”?
- Una gran pelicula.

- ¢, Se identifica?

- En absoluto. Hearst era un periodis-
ta que se hizo empresario con ganas de
manipular. Yo soy un empresario que no
ha querido ser periodista y que nunca ha
tenido ganas de manipular. Con la pren-
sa, nuestro Gnico intento era ayudar a
que viniera la democracia, a que ia gente
dejara de insultarse para razonar. @

“LOS POLITICOS TEMEN A LA PRENSA”

- ¢Cuil es 1a diferencia entre un empresario de comuni-
cacion y uno que fabrica tornillos?

- La inquietud. Las técnicas empresariales pueden ser simila-
res, pero no sé si los otros se lo pasan tan bien. A mi me apa-
siona el mundo del periodismo.

- &Y qué le dice su olfato empresarial acerca de lo que
demandan los ciudadanos en estos momentos?

- La gente demanda informacién seria, obijetiva, referencias
claras, lo que es a veces dificil de darles. Y hay otra gente que
teme a la prensa y que pide no tenerle miedo.

- {QQuién teme a la prensa?

- 1a clase dirigente espafiola. Vive atemorizada. Los politi-
cos tienen miedo a ser castigados por la prensa. Por eso creo
que la sociedad democritica no funciona en plenitud: falta un
sistema judicial mas eficaz para que los medios tengan menos
capacidad de linchamiento, y actien por tanto de forma mas
profesional. Debemos evitar que esos miedos existan.

- ¢{La prensa es negocio?

- La prensa es un excelente negocio en Espafia. Ahora he-
mos saltado el Atlantico, porque nos hemos impuesto el desafio
de que El Pais sea el diario espafiol que llegue a todos los pai-
ses de habla hispana.

- {Y la radio?

- El futuro es del que sepa dar los productos que demandan
los distintos segmentos del mercado, a costos bajos y alta cali-
dad. Y para ello es imprescindible que las emisoras tengan una
buena cobertura de todo el territorio con una misma estructura.
Es lo que estamos haciendo con Unién Radio, que agrupa a
Ser, Sinfo Radio-Antena 3, Cadena Dial, Radio 0l¢ y 40 Princi-
pales.

- Una unién que por cierto ha sido muy criticada...

- Cuando hemos dicho que Unién Radio iba a modernizar
el sector, hubo criticas de gente ignorante, Y creemos que se
modernizard porque es la Gnica manera de tener una dimensién
empresarial que sea rentable. A las cadenas de radio que sigan

aplicando la formula de alquilar sus espacios a comunicadores,
al final dificilmente le saldrin las cuentas.

- Quizis no les salgan la cuentas, pero Onda Cero y Co-
pe se muestran muy combativas...

- El Estudio General de Medios muestra que Ser va por de-
lante de esas radios tan “combativas”. Y es que se puede hacer
radio de calidad e informar adecuadamente sin descalificar a
troche y moche. Hay comunicadores que no son acreedores de
mi respeto.

- Nombres, nombres.

- No diré nombres. Si diré que hay otros a los que considero
profesionales formidables.

- La prensa es negocio, la radio puede serlo, ¢y la televi-
sion?

- En las futuras “autopistas de comunicacion” mis que la
imagen en si misma, €l negocio serd la informacion, el dato co-
mo mercancia. Se estd generando la revolucion del periodismo
electrénico. La segunda mitad del siglo XXI tendrd menos que
ver con la segunda mitad del siglo XX, que ésta con la del siglo
XII. Hay fabulosas posibilidades de negocio en el mundo au-
diovisual, aunque en Espafia esa transformacion serd mas tardia
que en otros paises

- Desde luego: el gobierno lleva ya dos afos de retraso
en la aprobacion de la ley del cable,

- Mis, mis de dos afios. Eso nos ha hecho mucho dafio a
todos.

- Pero, entretanto, a Canal + no le va mal,

- Es el club de abonados mis importante que ha habido en
Espafia. Tenemos mas de 850.000 abonados y queremos llegar
al millén en los primeros meses de 1995.

- &Y luego?
- Un millén y medio. Es una aventura apasionante. Yo creo
que es el producto televisivo mejor hecho en Espaiia, y no tene-

mos ninguna gana de meternos en una television generalista,
ambicién que algunos nos achacan. Nada de eso. @
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