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Edison Le6n, Ecuador

¢Qué hacer para
instalar una
radio popular?

Muchos se preguntan ;C6mo montar una
radio? ;Qué se necesita? ;Qué hacer?
Carmen Pueyo, sobre la base de su
experiencia en el montaje de dos radios
populares ofrece algunas pautas o pasos
necesarios, para iniciar una radio.

CARMEN PUEYO

“ Entendemos una radio no como algo en si, sino como un
instrumento de trabajo, inmersa en una realidad socio-politica. Lo
que realmente interesa al comunicador radial es establecer un
didlogo enriquecedor con las personas que dia a dia escriben la
historia del entorno a donde llega su frecuencia.”

Antonio Cabezas.

0s grandes desafios se presentan hoy dia
para una empresa de comunicacion: la tec-
nologia y la competencia. La tecnologia ha
cambiado en los ultimos afos, y el cambio

serd mayor en el futuro. La explosién tecno-
" légica es un hecho, no una frase. E! otro
gran desafio es la competencia directa e indirecta, la com-
petencia local, regional, nacional e internacional. Hoy los
satélites surcan todos los cielos y se cuelan por todas las
rendijas.

Si tecnologia y competencia son un reto para cualquier
empresa de comunicacion, lo son también para una radio
popular que debe aspirar a ser primera en su entorno.

Con un proyecto de esa indole se trata de ofrecer nue-
vos servicios comunicacionales. Para ello, los recursos hu-
manos son la gran fuerza aceleradora y la clave
fundamental del éxito.

Las primeras preguntas

Detectada la carencia fundamental de informacién para
un gran sector de poblacion, hay que poner la imaginacion
a volar y pensar en la radio como posibilidad aceptablte. Y
aqui vienen ias preguntas:

- ¢Una radio para qué? ;Cual sera el proyecto comuni-
cacional que ofreceremos?

- ¢ Existe una instituciéon capaz de iniciar un proyecto ra-
dial 0, en su defecto, es posible crearla?

- ¢Con queé posibilidad real se cuenta para obtener la
adjudicacion de una frecuencia radial en AM o FM?

En varios paises o regiones, el dial esta saturado y no
admite ni una frecuencia més. Algunas emisoras popula-
res de nueva creacién han conseguido la frecuencia por
canje de una cantidad considerable de dinero bajo la for-
ma de adquisicién de equipos técnicos inservibles. Este
sistema encarece enormemente la instalaciéon, pero en
ocasiones es la Unica posibilidad.

Un tema fundamental en los preparativos del proyecto
es el capital. Sin éste no hay suefio que prospere. ;Lo te-
nemos o contamos con medios para conseguirlo?

Primeros pasos

Si es que consideramos la posibilidad de convertir en
realidad io que hasta ese momento ha sido un suefio es el
momento de elaborar un plan.

CARMEN PUEYO, espafiola, comunicadora social. Ha trabajado 20 afios en América
Latina en varias radios populares.
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Dias DE RaDIO

E! horizonte que debe contem-
plar el plan nos vendra dado en el
momento en que realicemos el ana-
lisis del entorno (sociedad, tecnolo-
gia, economia, politica), y nos
resulte imposible “visualizar” con
exito y con cierta légica la evolucion
probable, significa que ahi est] el li-
mite hasta donde podemos planifi-
car.

¢ Qué planificar?

En primer lugar es necesario lle-
var adelante algunas investigacio-
nes que confirmardn o no la
viabilidad del proyecto:

- Las necesidades concretas de la
poblacién a la que deseamos di-
rigir nuestra programacion.

- La oferta comunicativa de los
medios a los que accede la po-
blaciébn meta del proyecto. ¢Es-
tan cubiertas las necesidades?,

- Investigar posibles fuentes finan-
cieras para la instalacion.

- La posibilidad o no de autofinan-
ciarse el proyecto, una vez pues-
to en marcha. Para ello hay que
investigar las fuentes de recur-
sos, publicitarias, club de ami-
gos, socios, otras.

- Investigar las necesidades de in-
mueble para instalacién de estu-

dios y oficinas; de terreno para
planta transmisora -en caso de
instalar una frecuencia de onda
larga-.

- Averiguar qué equipos técnicos
minimos son necesarios para po-
ner en marcha el proyecto pensa-
do; incluso conocer cuales son
imprescindibles.

En segundo lugar se deben
elaborar y tramitar algunos pro-
yectos parciales, de aspectos con-
cretos:

- Elaborar un pre-proyecto comuni-
cativo en virtud del cual se reali-
za todo lo demdas. Este
pre-proyecto debe incluirse en la
solicitud de frecuencia y en el de
gestion de fondos, si hubiera lu-
gar.

- Si la instalacién de la radio se
piensa hacer con ayuda de diver-
sas agencias extranjeras o insti-
tuciones nacionales, es el
momento de elaborar el proyecto
para gestionar la demanda.

- Encargar los planos para la cons-
truccién o adaptacion del edificio
de estudios y oficinas por una
parte, y de adaptacién del terreno
y construccién de la caseta para
el transmisor.

Entrevistando en el mercado
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- Hacer un disefio de los equipos
necesarios y solicitar presupues-
tos a varias proveedoras nacio-
nales y extranjeras.

- Hacer un presupuesto, lo mas
pormenorizado posible, de las
necesidades para ia instalacion
total de la radio.

Esta planificacién para que sea
efectiva debe comprender un crono-
grama preciso y la determinacion de
la persona o personas que se haran
cargo de la ejecuciéon de los distin-
tos aspectos del plan. Solo de ese
modo, podra integrarse en el plan
general un plan de evaluacién conti-
nua del desenvolvimiento del pro-
yecto de instalacién y puesta en
marcha. '

Con paso firme

Salvada la etapa de los tramites
y a la espera del resultado de los
mismos, llega el momento de las
ejecuciones.

Es el momento de iniciar la cons-
truccién o adaptacién de los estu-
dios y oficinas de la radio en primer
lugar, y después la preparacion de
la planta transmisora.

Es hora también, de adquirir los
equipos técnicos, en especial si se
compran en el extranjero. Los trans-
portes y aduanas emplean tiempos,
a veces impensables.

En esta etapa se adquiere lo ne-
cesario para el equipamiento de ofi-
cinas, muebles y equipo para
discoteca, material sonoro y material
virgen, algunas series radiofénicas.

Nos acercamos al final

Instalar una radio prometedora,
capaz de situarse en el primer o pri-
meros puestos en poco tiempo, re-
quiere meses de preparacion.

Quien desee ofrecer una res-
puesta comunicativa a la necesidad
de informacién fundamental para el
pueblo de América Latina, tiene que
renunciar desde el principio a salir
de cualquier modo, “renqueando”,
abriéndose paso a codazos. Hay
que optar por subir como un potente
reactor y sobrevolar las alturas. Solo
asi mostrara la importancia que tie-
ne el pueblo y se podra imponer el
proyecto.



a planificacion para
que sea efectiva

d debe comprender un
cronograma preciso y la
determinacion de la persona
o personas que se haran
cargo de la ejecucion de los
distintos aspectos del plan.
Solo de ese modo, podra
integrarse en el plan general
un plan de evaluacion
continua del
desenvolvimiento del
proyecto de instalacion y
puesta en marcha.

¢Qué hacer en esta Ultima etapa,
antes de salir al aire? Hemos habia-
do del proyecto comunicativo, antes
de iniciar cualquier gestién. Con el
paso del tiempo y mientras se cons-
truye la envoltura fisica de la radio,
muchas cosas se van perfilando. Si
en un principio parecia clara la filo-
sofia y los valores que sustentarian
el proyecto, es hora de plantear con
cierta claridad cudl ser4 su mision.

.La misién habla del objetivo
central, de aquello a lo que vamos a
dedicar nuestro esfuerzo. Debe ser
dindmica.Debe expresarse en fun-
cién del servicio que presta, mas
que en funcién del producto que
ofrece. Debe ser aitamente diferen-
ciada; si una radio repite igual, los
esfuerzos de la competencia, su fu-
turo estd comprometido. Hay que
buscar algo que nos haga dnicos a
pesar de que el producto sea pareci-
do. Debe abrir puertas al futuro. Y
debe ser un proyecto verdaderamen-
te motivador.

Vamos a enumerar solamente las
tareas imprescindibles a realizar en
esta etapa:

- Tres meses antes de iniciar las
transmisiones se debe seleccio-
nar y contratar al equipo humano:
periodistas, productores, locuto-
res, consolistas.

Las tareas a realizar este equipo son
varias:

- Informarse sobre el proyecto del
que tomaran parte.

- Recibir capacitacion especifica
para su funcién.

- Conocer directamente el escena-
rio donde transcurre la poblacion
a quien se dirige el proyecto ra-
dial. Conocer la situacion y condi-
ciones de vida de la audiencia
preferente, servicios basicos, mu-
nicipalidades, mercados, lugares
de ferias o0 de venta informal, etc.

- Hacer un sondeo sobre gustos,
deseos, expectativas, intereses,
necesidades de la audiencia pc-
tencial.

- Escuchar y analizar la programa-

cién de las 3 6 4 emisoras de ma-
yor audiencia en la regién, para
conocer las posibles causas del
éxito. -

Dias DE Rabio

- Elaborar Directorios, de institu-
ciones oficiales y similares (posi-
bles fuentes de informacién); de
organizaciones populares, ba-
rriales, sindicatos, clubes de j6-
venes, de mujeres, deportivos...;
de casas comerciales, agencias
publicitarias.

- Adquirir musica de acuerdo a cri-
terios, y registrarla segan un sis-
tema preestablecido.

- Elaborar protocolos de felicita-
ciones, avisos solicitudes musi-
cales, publicidad.

Realizado lo anterior en equipo,
ya han interiorizado en qué empresa
se embarcan y cuél es su espiritu.
Es el momento de estudiar a fondo,
aclarar y debatir 1o necesario hasta
due el proyecto sea de todos y en él
se comprometan.

Todavia quedan algunas tareas.
Elaborar el calendario festivo del lu-
gar y la zona de influencia de la ra-
dio, determinar los tiempos
especiales que requeriran ser aten-
didos en la programacion: vacacio-
nes escolares, navidad, carnavales,
semana santa.

Otro rubro es el de la organiza-
cion interna, estilo de direccion, or-
ganigrama, reglamento interno y
manual de funciones.

Y {legamos a la ultima fase, en
visperas del gran dia. Tres pasos
son importantes:

- Hacer el disefio artistico de la ra-
dio: qué programacion concreta,
titulos de programas, cufas de
identificacion, ejes publicitarios,
periodicidad de campafas, con-
cursos, consultorios. Establecer
una programacion armonica, re-
lacién entre palabra y musica,
entre io serio y lo festivo.

- Elaborar y grabar titulos de pro-
gramas, caracteristica, identi-
ficaciones, apertura y cierre, cu-
fias.

- Preparar la programacién de los
tres primeros meses, tanto la se-
manal como la de fin de semana
y, Si es posible, disenar la pro-
gramacion siguiente hasta com-
pletar el primer afio. jAh! no se
puede olvidar incluir pautas de
evaluacion permanente. &
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