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a radio popular latinoameri-
cana estd iniciando una
nueva era. A lo largo de su
vida institucional, ALER co-
mo institucién que procura
aglutinar la radio educativa
y popular, ha hecho esfuerzos por sinto-
nizar la "onda popular” en realidades
cambiantes.

Desde hace unos seis afios empeza-
mos a percibir Ia necesidad de revisar a
fondo el proyecto de radio popular pro-
puesto hasta entonces por ALER. Se ini-
cian grandes cambios: los gobiernos se
echan en los brazos del modelo neolibe-
ral, crece la miseria en dimensiones nun-
ca antes vistas, y a 10S que estamos

ALER, Asociacién latinoamericana de Educaciéon
Radiofénica.

ALER

Alicia Ahumada, México

comprometidos con la liberacion, con la
educacion y la comunicacion popular, se
nos caen algunas de las formulas y mo-
delos acostumbrados.

Se anuncia el tiempo de cambios
fundamentales en nuestro pensamiento
y nuestro modo de hacer radio. A partir
de 1988 las radios populares deciden re-
pensar su papel en la sociedad y en la
construccién de democracia. Han pasa-
do 6 afos y las cosas se empiezan a mi-
rar con mas claridad.

La [X Asamblea de ALER, recién fi-
nalizada en Quito, abre una nueva era
en la historia de la radio popular. La pre-
gunta siempre ha sido la misma: ;cémo
hacer radio en favor def pueblo en cada
circunstancia? Si antes ta preocupacion
fue cdmo alfabetizar, como apoyar ia or-
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ganizacién popular, como hacer radio
desde una perspectiva de masividad,
ahora la pregunta parecer ser: ;como
sequir construyendo democracia al lado
de las mayorias, en circunstancias neoli-
berales?

El caminar de las radios populares
ha ido enriqueciendo la busqueda de
respuestas. Recuperar la experiencia de
ALER no es facil. Sin embargo, y a partir
de numerosas acciones e investigacion,
asesorias y talleres de capacitacién de-
sarrollados en fos dltimos afios, se ha
podido identificar los problemas, los lo-
gros mas significativos y los retos pen-
dientes.

LOGROS
Sintonia

Las radios afiliadas en ALER no son
radios marginales. Varias de ellas son
primeras en audiencia y preferencia a ni-
veles locales y regionales y muchas
otras se ubican en posiciones privilegia-
das (segundo o tercer puesto) dentro de
la radiofonia de su zona de influencia.

En general, la audiencia de estas
emisoras es una audiencia adulta y toda-
via son mas amplias las audiencias rura-
les que las urbanas. Pero en todos los
casos se trata de audiencias que han
construido y construyen con las emiso-
ras lazos de afectividad y confianza.

Mientras en el mundo urbano las ra-
dios populares son escuchadas basica-
mente por el entretenimiento que
proporcionan y en el campo por su labor
informativa, los servicios mas apreciados
son de dos tipos bien diferentes.

Por un lado los que podriamos deno-
minar practicos o instrumentales: los avi-
s0s. En este caso la calidad radiofénica
es puesta entre paréntesis por los desti-
natarios de las emisoras porque lo que
se valora es su proximidad, su cercania
y accesibilidad para satisfacer las nece-
sidades cotidianas de intercomunicacién.

Por otro, los de naturaleza cultural-
educativa. Las radios populares son re-
conocidas como espacios para aprender
y comprender. Los temas desarrollados
en ellas son incorporados por los oyen-
tes al saber préactico necesario para de-
senvolverse en la vida privada y pablica.

Producciéon cultural

Otro significativo logro es el haberse
constituido, ante los 0jos de su audien-
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cia, como espacios de valoracion y pro-
duccién cultural. De diversas maneras,
coincidentes con los objetivos que se
han propuesto las diferentes emisoras,
ellas son reconocidas como medios que
han integrado regiones, que han recupe-
rado la cultura de zonas o sectores so-
ciales, que han valorado las lenguas

nativas, que han posibilitado, en suma, la
auto valoracion de sujetos y comunida-
des marginadas o carentes de legitimi-
dad en sus paises.

La radio popular es asi reconocida
como radio cultural por su capacidad de
producir procesos de identificacién y legi-
timacion.




Participacion

Las audiencias valoran la posibilidad
de expresion directa que ellas brindan y
esa practica se convierte en un rasgo
distintivo. Cada dia mas los medios ma-
sivos en general operan con recursos de
participacion; lo que distingue a las ra-
dios populares es el modo en que hacen
posible el acceso a sus micréfonos: con
respeto al oyente, atendiendo sus nece-
sidades, sin condicionamientos, guiadas
por el afan de servir y no como estrate-
gia simplemente orientada a obtener ma-
yor audiencia.

En el terreno de la participacion, ad-
quiere importancia el significado que las
afiliadas en ALER tienen para las organi-
zaciones populares.

Estas reconocen el gran servicio in-
formativo que les prestan, gracias al cual
pueden difundir sus labores e intercomu-
nicarse. Ademas, reconocen que estas
emisoras han contribuido a-valorar a im-
portancia de la organizacién como forma
de accién social y se las percibe como
actores co-protagbnicos de procesos so-
ciales.

Informacién y opinion

Se las reconoce como medios vera-
ces y creibles, que a través de su modo
de informar permiten comprender los he-
chos que ocurren representando verda-
deros parametros de comparacion para
juzgar la informacion provista por otros
medios.

Se valora la opcién social y democra-
tica asumida por estas radios que se ex-
presa fundamentalmente en el terreno
de la construccion de fa opinion publica.
En este sentido, han ido consiguiendo
elaborar visiones problematizadoras de
la realidad, incorporando las argumenta-
ciones de diversos sectores y emitiendo
juicios criticos al respecto.

Se valora especialmente |a labor de
emisoras que propician el didlogo entre
sectores en pugna, basicamente entre
sectores populares y las autoridades, y
la inclusion de amplias teméticas socia-
les ausentes en otros medios. Ademas,
se reconoce la utilidad de 1as campanas
de opinidn que realizan muchas radios
alrededor de ese mismo tipo de temas.

Produccion radial

En el terreno de la produccién radio-
fonica, deben destacarse los esfuerzos
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En la esquina por comida

o que distingue a las
radios populares es
el modo en que
hacen posible el acceso a

sus microfonos: con respeto

al oyente, atendiendo sus
necesidades, sin
condicionamientos, guiadas
por el afin de servir y no
como estrategia simplemente
orientada a obtener mayor
audiencia.

realizados por lograr la planificacion per-
manente y conjunta de los programas
entre los diversos equipos de las emiso-
ras.

En los dltimos afios ha crecido el re-
conocimiento de la masividad de las ra-
dios populares. En ese sentido, se han
modificado estrategias y estilos de pro-
duccién buscando mayor agilidad y am-
plitud informativa, recursos radiofénicos
variados, equilibrio entre el entreteni-
miento y la educacion, mejoramiento de
la programacién musical, adecuacién al
ritmo de la vida cotidiana de 10s oyentes,
orden y disciplina en el frabajo.

DESAFIOS

Construccion de ciudadania

Las radios populares comprenden
que los diferentes sectores de la socie-
dad civil tienen la necesidad de expre-
sarse, para reconocerse e interactuar en
pos de propuestas de cambio y desarro-
llo, y para la construccion de estrategias
globales.

Por otro lado, las emisoras asumen
mas plenamente su papel mediador en-
tre los ciudadanos y el Estado. Por su
poder y representatividad pueden provo-
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car el acercamiento, la discusion y la
blsqueda de soluciones entre 1a socie-
dad civil en general y los poderes consti-
tuidos.

Las radios populares promueven las
iniciativas de los ciudadanos que tien-
den a hacer respetar sus derechos, para
lo cual desarrollan campadas de difusién
y apoyan el surgimiento y labor de enti-
dades que luchan por tales derechos, en
especial aquellas que protegen la vida y
el medio ambiente, las que asumen la
defensa publica del pueblo o grupos es-
pecificos como la mujer y los nifios, las
organizaciones de derechos humanos y
las que velan por los derechos del con-
sumidor.

Opinién y poder piblico
Las radios populares buscan una re-
presentacién amplia y plural de los sec-

tores populares y en general de los dife-
rentes actores de la sociedad civil. El
pluralismo es condicién de la democra-
cia y por ello en la radio popular se debe
escuchar tanto la voz del pueblo y de las
organizaciones ¢ instituciones represen-
tativas de diversos sectores que confron-
tan el poder, como también la de los
sujetos y grupos que, desde el Estado y
las esferas politicas y econdmicas, tie-
nen incidencia en la sociedad.

La radio popular promueve el debate
y la confrontacion de ideas e incide en la
sociedad ganando esas batallas con s6-
lidos argumentos, pero sin excluir ni ig-
norar las opiniones adversas.

De ese modo intervienen efectiva-
mente en la generacion de la opinién pg-
blica: abordan los temas que interesan a
las grandes mayorias, proponen nuevos
temas para la agenda informativa y poli-

tica, animan la discusion entre diversos
puntos de vista y ella misma, comentan-
do y argumentando, orientan corrientes
de opinién.

Son radios que salen de la marginali-
dad y se proyectan mas alla de su ambi-
to geografico y sectorial de
funcionamiento, estableciendo alianzas y
construyendo consenso en favor de las
mayorias y las causas justas.

Para ocupar ese espacio, las radios
populares son conscientes de la necesi-
dad de integrar redes o cadenas de emi-
soras que a nivel local, nacional ©
continental potencien su labor al garanti-
zar mayor cobertura e incidencia en el
conjunto de la sociedad.

Raices en el pueblo

La radio popular esta siempre conec-
tada con el pueblo y su vida cotidiana. Es

Nuevos aires en ALER

todo el paisaje andino y, mis recientemente, las ra-
dios urbanas en Venezuela, Peri y El Salvador estin
buscando un nuevo horizonte.
Siguen inconformes con la pobreza, con el individualismo
y con la injusticia. Representan y siguen de la mano de los in-
digenas, de los campesinos y de los pobladores urbanos, pero
quieren unir mds fuerzas, ganar mis poder y jugar un papel
mds protagdnico en la construccién de formas de vida mis de-
mocraticas en todo el continente.
Sin embargo, algunas emisoras corren el riesgo de no sa-
ber qué hacer en medio de un mundo tan cambiante y de una

Las radios mineras bolivianas, las radios indigenas de

audiencia cada vez mis exigente. Por otro lado, la disminu- -

ci6bn de la ayuda internacional ya cant6 el “jaque” a las radios.
De no encontrar alternativas al financiamiento externo podria
tratarse de un inevitable “jaque mate”.

Autofinanciamiento

La Asamblea aprobd un Plan de Autofinanciamiento que
busca eliminar, en forma paulatina, la dependencia de las
Agencias de Cooperacion Internacional.

La Junta Directiva y Secretaria Ejecutiva de ALER, presenta-
ron un conjunto de iniciativas en el campo financiero que tie-
nen como meta aumentar progresivamente el porcentaje de
aporte local en los Proyectos de ALER en su conjunto, hasta
llegar a un nivel minimo de ayuda en el afio 2000.

Esto supone que las emisoras, individualmente, también
deben buscar opciones para autofinanciarse. En este sentido
se conocieron experiencias exitosas en algunas emisoras que a
través del voluntariado, la colaboracion econbémica de los

oyentes o el montaje de proyectos productivos estin generan-
do fondos propios.

Nuevas dignidades

La X Asamblea renové su Junta Directiva y aprobd la inte-
gracion de casi 30 nuevas emisoras, con lo cual suman 90 las
emisoras afiliadas en ALER.

De igual forma se hizo una modificacion de estatutos que
flexibiliza los criterios de afiliacién. En futuro ALER se enri-
quecerd de nuevas instituciones, no necesariamente propiedad
de la iglesia catélica, que sean de inspiracién cristiana enten-
dida ésta en un sentido amplio, como un compromiso con la
promoci6n de valores humanitarios y democriticos,

Los nuevos criterios de afiliacién ponen énfasis en lo tipi-
co de la Asociacion que es “hacer” radio popular, ya sean
emisoras propiamente dichas o centros de produccién radiof6-
nica.

La nueva Junta Directiva que encabezari el trabajo de
ALER por tres afios quedo integrada de la siguiente manera:

Presidente: Eloy Arribas, Radio Yaravi, Arequipa, Peru.

Vicepresidente: Gerardo Lombardi, Radio Fe y Alegtia, Ma-
racaibo, Venezuela.

Primer Director: Nestor Busso, Radio Encuentro, Rio Ne-
gro, Argentina.

Segundo Director: Oscar Pérez, Radio Doble F, San Salva-
dor, El Salvador.

Tercer Director: Juan Pérez, ERPE, Riobamba, Ecuador.

Suplentes: Carlos Correa, Radio Fe y Alegria, Caracas, Ve-
nezuela. Miguel Jara, ICER, San José, Costa Rica. Ronald Gre-
be, ERBOL, La Paz, Bolivia.
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Jesus Carlos, Imagen Latina, Brasil

Por un sindicato

una radio que acompafia y tiene presen-
te a sus audiencias en todo el proceso
comunicativo. Por ello, contribuye a me-
jorar su calidad de vida, siendo Util a sus
oyentes. Solas o junto a instituciones no
gubernamentales y publicas, desarrollan
campafas de salud, nutricidn, educa-
cién, proteccion del medio ambiente.

Del mismo modo, tanto en la ciudad
como en el campo, ofrece servicios de
informacién basica para facilitar la vida
en sociedad, desde los simples datos so-
bre el clima o las farmacias de turno, pa-
sando por los consejos y conocimientos
sobre asuntos legales, agricolas o médi-
¢0s, hasta las informaciones imprescindi-
bles para que los ciudadanos actien con
mayor desenvoltura y eficiencia ante los
poderes publicos.

La radio popular amplia su atencion
a otros sectores, como los jévenes, que
a menudo estan ausentes en las progra-
macionas y que por edad son el sector
mayoritario de la poblacion latinoameri-
cana.

Pero ademas, frente a fa masifica-
cion, la radio popular valora al individuo

y responde a sus necesidades mas inti-
mas. Sus gustos, sus fantasias, sus
creencias, sus afectos, deben estar pre-
sentes a la hora de disefar una progra-
maci6n y un estilo de comunicaciéon que
no opaque lo personal tras lo social y
que pueda, de ese modo, revalorizar as-
pectos espirituales, tales como el disfrute
del entretenimiento, la diversion, la emo-
cion, y la busqueda de terrenos  sentidos
y trascendentes del vivir.

Creacion de una nueva cultura

Las radios populares son medios ma-
sivos y, como tales, forman parte de un
mercado de comunicacién poblado por
otras ofertas. Este reconocimiento impli-
ca tener en cuenta que las audiencias no
son libres y que estan habituadas a codi-
gos, géneros, modos de interactuar con
las demas radios que no pueden ser des-
conocidas a fa hora de planificar estrate-
gias alternativas.

Por ello, deben ganar su propio espa-
cio en ese mercado cultural. Lo hacen
desde su proyecto pero también desde la
realidad en que actdan en la cual supet-
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viven raices culturales y tradiciones que
merecen rescatarse y defenderse, pero
en la que existen también los frutos de
una cultura moderna y con los que se de-
be estar en dialogo para seguir constru-
yendo cultura.

En medio del mercado y las propues-
tas de globalizacién, las radios populares
asumen el desafio de crear una cultura
democratica, basada en fa participacion,
el didlogo vy la tolerancia. Una cultura ciu-
dadana de derechos y obligaciones don-
de se respete lo pablico y lo privado.

Una cultura que sin fragmentar o sec-
tarizar, haga visibles las diferencias e
identidades étnicas, regionales, de géne-
1o, de edad, contribuyendo de tal modo a
la construccién plural y respetuosa de fas
nacionalidades.

Proyectos comunicativos
de calidad

La radio popular esta obligada a ocu-
par un lugar importante en el mercado
radiofénico y para ello debera traducir
sus objetivos y aspiraciones sociales y
educativas en un proyecto comunicativo
de calidad capaz de empatar con su au-
diencia emocional y racionalmente.

Por ello se necesitan comunicadores
que asuman plenamente ese rol: el de
sujetos capacitados y reflexivos que per-
manentemente estudien, creen, innoven,
con alto sentido de la responsabilidad so-
cial que tienen entre sus manos. Se trata
de un nuevo tipo de profesional que soio
serd posible lograr si.las emisoras invier-
ten recursos y esfuerzos y si de manera
conjunta, en equipo, se acepta el desafio
de competir, desde una opcidn social,
con quienes solo buscan el éxito y el fu-
cro.

Empresas sociales eficientes

Las emisoras populares seran efica-
ces en todo lo que concierne a su faz
empresarial, es decir, a su gestion y ad-
ministracion. Poder proyectarse hacia el
futuro implica, necesariamente, contar
cOM una economia sana y con mecanis-
mos claros de ordenamiento del trabajo.

Por todo ello las radios populares de-
ben asumir la formacién de sus directo-
res, gerentes y personal administrativo,
incorporar recursos técnicos que asegu-
ren una labor directivo-contable eficiente
y disefar politicas de autofinanciamiento
que aseguren su continuidad. €
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