EDITORIAL

os cambios en curso en América Latina y el Caribe son radicales y vertigi-
nosos. La regi6n atraviesa simultdneamente por: un crecimiento econémico que tiende
a concentrar riqueza e ingresos; un aumento de la pobreza entre la poblacién mis
desposeida y marginada; y una renovacién de los medios de produccién acompafiada
de un aumento del comercio internacional. Los medios y las comunicaciones estdn en
el centro de esta voragine de transformaciones.
El andlisis de nuestros colaboradores en 16 paises desde México hasta Argentina
constituye un diagnéstico regional de los medios y las comunicaciones. A pesar de las
diferencias de coyunturas nacionales, identificamos tendencias compartidas.

En todos los paises el estado cede sus posiciones en el campo de las comunicaciones
privatizando medios, eliminando subsidios y reduciendo su rol de controlador del flujo
informativo. Las consecuencias son contradictorias: aumenta la competencia y la diver-
sidad de programacidn, y surgen nuevas concentraciones monopélicas privadas.

La prensa grifica, los diarios y semanarios, estdn en crisis financiera y sus tirajes
declinan notablemente. Buscan nuevas férmulas que amplien el nimero de lectores
pero no aciertan satisfacer las necesidades de un piblico que cambia y se especializa.
Las mejoras técnicas en la produccién no es acompafiada de una mejoria en su con-
tenido y su protagonismo social. ,

La audiencia televisiva contimia aumentando y el medio en su conjunto capta la
mayor parte de la pauta publicitaria. La programacién sigue priorizando las fuentes y
los enlatados importados. La produccion nacional y regional estd lejos de satisfacer las
necesidades del mercado. La competencia por los ratings y la publicidad deja desam-
parada la produccién educativa y cultural ahora marginada incluso de los escasos y
condicionados subsidios estatales.

La radio parece ofrecer oportunidades que los demés medios no atienden. La mayor
decentralizacién y el nuevo énfasis en las lineas abiertas en las que se expresan distin-
tos sectores sociales constituye un espacio importante para la comunicacién participati-
va y democritica. Sin embargo, su potencial educativo no se aprovecha todavia con la
eficacia que merece.

Paralelamente se multiplican las iniciativas de crear cadenas transnacionales de pro-
duccién y difusién en televisién. La Red Globo de Brasil, Televisa de México y sus
hermanas menores de Argentina, Chile y Venezuela, buscan asociarse en poz de un
manejo oligopdlico del mercado iberoamericano. Proyectos estatales, mixtos o priva-
dos en Espafia, Inglaterra, y Estados Unidos, entre otros, avanzan en ofrecer progra-
macién de TV, radio y medios gréificos, orientados a la captacién del creciente mercado
hispanoamericano.

La apertura y flexibilizacién de los mercados financieros y de valores facilitan la
articulacién de consorcios multinacionales con influencia sobre todos los medios y las
redes de comunicacion telefénicas e informaticas en formas cualitativamente mds avan-
zadas que las que se intentaron en décadas pasadas.

Pero los cambios tecnoldgicos y econémicos abren también nuevas posibilidades.
Hoy es mds ficil y menos costoso montar un medio independiente. Hay un notable
repliegue del control informativo y de la programacién. Se multiplican los esfuerzos
por extender la proteccién del periodista frente a las miiltiples formas de represién y
censura. Se exploran nuevos esquemas de financiamiento de la produccién educativa y
cultural.

La gradual pero irreversible apertura de los mercados amplian las posibilidades de
una integracién en las comunicaciones que no era viable hace s6lo algunos afios.

El verdadero desafio que enfrentan los medios en lo que queda del siglo es definir y
asumir su protagonismo en la superacién de los problemas sociales que heredamos de
la década perdida y las secuelas que ya se hacen notar de los mismos cambios que
facilitan su expansién.
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Medios en transicién

Un tigre anda suelto:

Televisa se lanza al escenario internacional

Juanita Darling

Soldado con mujer, hacia 1913

Agustin Victor Casasola, México, 1913

Televisa es, por excelencia, el gigante de las comunicaciones en América
Latina. Ahora intenta extenderse desde Canadd hasta Chile. Junto con la Red
Globo de Brasil, Televisa representa lo mejor y lo peor del crecimiento
transnacional de las comunicaciones. Este tipo de empresa se multiplicard y
estard con nosotros por muchos anos. Televisa y sus pares del mundo son
fendmenos de estudio obligatorio. Juanita Darling del Los Angeles Times nos

ada noche, millones de
telespectadores de todo el hemisferio
sintonizan en sus aparatos de tele-
visién a un hombre de camisa blanca,
corbata negra y anteojos para que les
informe, con su equipo de 75 corres-
ponsales, qué ha pasado en el mundo.
Se trata del conductor del noticiario,

Juanita Darling, estadounidense. Es corres-
ponsal en México para asuntos econdmicos de
Los Angeles Times. Este articulo se publicé en
Pulso de San José de Costa Rica, en Junio de
1992,

da un curso introductorio.

Jacobo Zabludovsky, figura conocida
en el mundo hispanohablante durante
dos décadas, la mayor estrella del lla-
mado “Canal de las Estrellas”, una red
televisiva de 24 horas de transmision
que une a tres continentes via satélite.

Pero menos conocido es el hombre
que hace y deshace a los actores, can-
tantes y reporteros de la red y, a través
de la television, crea la imagen que
tienen muchos sobre lo que ocurre en
el planeta; Emilio Azcarraga, presi-
dente de Televisa , conocido por ami-
gos y enemigos como El Tigre.

Actualmente, su presa es el merca-
do internacional de la televisién en
castellano: ha reservado 200 millones
de ddlares de una reciente venta de
acciones de Televisa para establecer
coinversiones que fortalezcan la pre-
sencia de la empresa fuera de México.

La adquisicion, a fines de diciembre,
del 49 por ciento de las acciones de
Megavisién, la principal cadena de TV
privada de Chile, es un ejemplo del tipo
de adquisiciones que Azcarraga busca
con el fin de asegurarse un mercado
para la programacién de Televisa .
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México

Televisa es el mayor
productor mundial de
programas en castellano.
ECO, su divisién
internacional de
noticias, es vista por
espectadores de 45
naciones. Televisa
absorbe el 80% de la
inversion publicitaria en
México.
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Televisa genera 700 millones de
délares anuales en ingresos y es el
mayor productor mundial de programas
en castellano. El afio pasado produjo
21.778 horas de programacién y sus
producciones fueron transmitidas en 52
paises. ECO, la divisién internacional
de noticias de la empresa, es vista por
espectadores de 45 naciones. Ademas,
Televisa dobla al castellano casi tres
cuartas partes de los programas origi-
nados en lenguas extranjeras.

Y esto podria ser apenas el comien-
zo. Un sistema de satélite, propiedad
del gobierno mexicano, ofrecera un
mejor acceso a los pulblicos de
Argentina y Chile. A través de una coin-
versién con su méas cercano competi-
dor en América Latina, Venevision, de
Venezuela, la empresa piensa fortale-
cer un canal de cable en castellano,
que ya alcanza cerca de 10 millones de
espectadores en Estados Unidos.

Televisa proyecta sus programas al
mundo a partir de una sélida base
nacional. La mayoria del tiempo, mas
del 90 por ciento de los televisores
mexicanos estan sintonizados con una
de las 211 estaciones afiliadas de las
cuatro cadenas de Televisa, o con una
de sus estaciones locales.

Es también duefa de la principal
teledifusora por cable del pais, de 10
estaciones de radio, dos equipos de
futbol, la tercera compaiia disquera de
México y un monopolio de cercos pu-
blicitarios. Televisa produce peliculas y
publica libros. En total, las subsidiarias
del consorcio absorben el 80% de lo
que se invierte en publicidad en
México.

Ahora que Televisa desea una par-
ticipacion mayor en los mercados inter-
nacionales, sin embargo, estan
surgiendo problemas que, segln
muchos observadores, podrian ser el
presagio de los obstadculos que
enfrentard la firma, conforme
Azcarraga intente expandir sus opera-
ciones.

Aunque el equipo de ECO es
inmediatamente reconocible en la ma-
yor parte de Latinoamérica, esa
division genera pérdidas.’No les esta
yendo tan bien internacionalmente
como esperaban”, afirma Raul Trejo
Delarbre, quien ha publicado dos libros
sobre el conglomerado. “Tenian la
esperanza de ingresar en el mercado
espafol, pero estan teniendo dificul-

‘Yades en competir con programas

europeos y norteamericanos".

Otro ejemplo de aventuras perdedo-
ras es The National, un periédico
deportivo en lengua inglesa que
Azcarraga lanzé en Estados Unidos sin
un estudio de mercado. La publicacién
desaparecié el verano pasado, tras
costarle a la empresa 164 millones de
délares en pérdidas y costos de cierre.

Mas grave ain: documentos divul-
gados en conexién con la reciente
emisién de nuevas acciones muestran
que Televisa perdié 350 miliones de
dblares en los tltimos cuatro afos y
tiene una deuda de 423 millones.

Azcarraga hizo una gira por Estados
Unidos y Europa durante la venta de
acciones para convencer a los inver-
sionistas internacionales de que podia
revertir esa tendencia. Le creyeron. La
oferta del 20 por ciento de la
copropiedad de Televisa tuvo mas
demanda de la que se pudo satisfacer,
y cada accién se terminé vendiendo a
25 ddlares, generando 750 mitlones en
total -70 millones mas que el pronéstico
mas optimista de Goldman Sachs, el
intermediario financiero que respaldé ia
operacion.

No obstante el éxito en la capita-
lizacién accionaria, los problemas
financieros de Televisa plantean inte-
rrogantes sobre si una empresa adap-
tada tan perfectamente al viejo sistema
econémico y politico de México puede
competir francamente en el mercado
internacional; o incluso mantener la
ventaja sobre los rivales en su propio
pais, una vez que éste se abra mas a
la competencia, y el gobierno venda 78
de las teledifusoras que posee, como
tiene planeado.

Mirando hacia el futuro, Azcérraga
se prepara para ingresar en el mundo
empresarial del siglo XXI a través de
inversiones que van desde la television
de alta definicién hasta la telefonia por
satélite,

Lo unico que Azcarraga no oculta
son sus convicciones politicas, concre-
tamente, su respaldo al Partido
Revolucionario Institucional (PRI), que
ha gobernado México durante 63 afos.
La mayoria de sus raras apariciones en
publico ha sido en mitines del partido.
“Somos miembros del PRI y siempre
hemos pertenecido al PRI", dijo durante
la campana electoral de 1988. “No
creemos en ninguna otra férmula vy,
como miembros del partido, haremos
todo lo que podamos para garantizar
que nuestro candidato triunfe”. (o]





