EDITORIAL

os cambios en curso en América Latina y el Caribe son radicales y vertigi-
nosos. La regi6n atraviesa simultdneamente por: un crecimiento econémico que tiende
a concentrar riqueza e ingresos; un aumento de la pobreza entre la poblacién mis
desposeida y marginada; y una renovacién de los medios de produccién acompafiada
de un aumento del comercio internacional. Los medios y las comunicaciones estdn en
el centro de esta voragine de transformaciones.
El andlisis de nuestros colaboradores en 16 paises desde México hasta Argentina
constituye un diagnéstico regional de los medios y las comunicaciones. A pesar de las
diferencias de coyunturas nacionales, identificamos tendencias compartidas.

En todos los paises el estado cede sus posiciones en el campo de las comunicaciones
privatizando medios, eliminando subsidios y reduciendo su rol de controlador del flujo
informativo. Las consecuencias son contradictorias: aumenta la competencia y la diver-
sidad de programacidn, y surgen nuevas concentraciones monopélicas privadas.

La prensa grifica, los diarios y semanarios, estdn en crisis financiera y sus tirajes
declinan notablemente. Buscan nuevas férmulas que amplien el nimero de lectores
pero no aciertan satisfacer las necesidades de un piblico que cambia y se especializa.
Las mejoras técnicas en la produccién no es acompafiada de una mejoria en su con-
tenido y su protagonismo social. ,

La audiencia televisiva contimia aumentando y el medio en su conjunto capta la
mayor parte de la pauta publicitaria. La programacién sigue priorizando las fuentes y
los enlatados importados. La produccion nacional y regional estd lejos de satisfacer las
necesidades del mercado. La competencia por los ratings y la publicidad deja desam-
parada la produccién educativa y cultural ahora marginada incluso de los escasos y
condicionados subsidios estatales.

La radio parece ofrecer oportunidades que los demés medios no atienden. La mayor
decentralizacién y el nuevo énfasis en las lineas abiertas en las que se expresan distin-
tos sectores sociales constituye un espacio importante para la comunicacién participati-
va y democritica. Sin embargo, su potencial educativo no se aprovecha todavia con la
eficacia que merece.

Paralelamente se multiplican las iniciativas de crear cadenas transnacionales de pro-
duccién y difusién en televisién. La Red Globo de Brasil, Televisa de México y sus
hermanas menores de Argentina, Chile y Venezuela, buscan asociarse en poz de un
manejo oligopdlico del mercado iberoamericano. Proyectos estatales, mixtos o priva-
dos en Espafia, Inglaterra, y Estados Unidos, entre otros, avanzan en ofrecer progra-
macién de TV, radio y medios gréificos, orientados a la captacién del creciente mercado
hispanoamericano.

La apertura y flexibilizacién de los mercados financieros y de valores facilitan la
articulacién de consorcios multinacionales con influencia sobre todos los medios y las
redes de comunicacion telefénicas e informaticas en formas cualitativamente mds avan-
zadas que las que se intentaron en décadas pasadas.

Pero los cambios tecnoldgicos y econémicos abren también nuevas posibilidades.
Hoy es mds ficil y menos costoso montar un medio independiente. Hay un notable
repliegue del control informativo y de la programacién. Se multiplican los esfuerzos
por extender la proteccién del periodista frente a las miiltiples formas de represién y
censura. Se exploran nuevos esquemas de financiamiento de la produccién educativa y
cultural.

La gradual pero irreversible apertura de los mercados amplian las posibilidades de
una integracién en las comunicaciones que no era viable hace s6lo algunos afios.

El verdadero desafio que enfrentan los medios en lo que queda del siglo es definir y
asumir su protagonismo en la superacién de los problemas sociales que heredamos de
la década perdida y las secuelas que ya se hacen notar de los mismos cambios que
facilitan su expansién.
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Medios en transicién

El éxito de

el pais a diario

Daniel Raffo

on audacia informativa y un
envidiable sentido del humor Pagina/12
fue el diario que mas crecié durante los
altimos cinco afos en la Argentina. Su
primera edicién aparecida el 26 de
mayo de 1987 fue de 30 mil ejem-
plares. Cuatro afios después, en 1991,
el promedio de ventas era de 75 mil
ejemplares con picos de 95 mil en cir-
cunstancias extraordinarias.

La. principal franja de lectores de
Pagina/12 se ubica entre los 25 y 45
anos, con amplia participaciéon de pibli-
co femenino (49%), seguida por los lec-
tores de 18 a 24 y, en tercer lugar, por
los mayores de 45. En el orden publici-
tario Pdgina/12 ocupa el segundo
lugar después de Clarin, el diario de
mayor circulacién del pais, en la franja
de consumidores varones ABC! de 30
a 39 anos superando al centenario
matutino La Nacién que atiende, pre-
cisamente, a los sectores de mayores
ingresos econémicos.

A los halagos internos, el matutino
de tendencia socialdemécrata impreso
en tamafo tabloide, suma no pocos
elogios internacionales. Asombrados
por lo exdtico que les resultaba una
redacciéon hasta hace poco tiempo
escasamente mecanizada, a diferencia
de las existentes en el primer mundo,
los corresponsales extranjeros elogia-
ron reiteradamente su calidad y valen-
tia periodistica. Las notas aparecidas
en la edicién internacional de TIME y
en el diario Libération, entre otros, dan
cuenta de ese reconocimiento.

Pagina/12 fue imaginado original-
mente como un diario de contrainfor-
macién que podrfa sustentarse con una
venta de 10 mil ejemplares. El modelo
se inspird en otras publicaciones
locales y extranjeras que habian alcan-
zado buen suceso al tratar con desen-
fado y mayor profundidad las noticias
que la “prensa seria” abordaba en for-
ma convencional. Pero el primer error
de calculo signd el éxito posterior del

proyecto. Las 12 pdginas previstas
para analizar la informacién, de alll su
nombre, resultaron escasas y la primer
tirada llegé a 14 péaginas que luego
fueron aumentando junto al creciente
interés de los lectores. El incremento
se registré tanto en sus ediciones coti-
dianas como en la incorporacién de
suplementos que luego pasaron a for-
mar parte de las entregas habituales.

Actualmente Pdgina/12 que nacié en
Buenos Aires como un producto orien-
tado a satisfacer los requerimientos
informativos de la clase media politiza-
da portefia se diversificd en el interior
del pais. Desde hace varios meses la
edicién nacional adosada a una edicién
de caracter local se distribuye en La
Plata, capital de la provincia de Buenos
Aires y en Rosario, tercera ciudad en
importancia del pais. Se espera que la
préxima extensién se concrete en la
ciudad de Cérdoba.
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DESTAPANDO OLLAS

Nadie asume la responsabilidad del
fracaso pero muchos reclaman la
paternidad del éxito. Al juzgar el fend-
meno PA4gina/12 abundan las explica-
ciones. En términos generales se
menciona el acierto de conformar al
sector intelectualmente mas inquieto de
la poblacién, de tendencia progresista,
que no se siente contenido en los
medios tradicionales y busca un
enfoque mas comprensivo e inteligente
de la informacién.

En este sentido el mérito corres-
ponde a Jorge Lanata (32) su director.
También al grupo de redactores que
supo congregar. Algunos son muy
jévenes y realizan sus primeras expe-
riencias en el periodismo. Otros ya son
reconocidos como Horacio Verbitsky,
quien sacude al poder con sus denun-
cias sobre la cgrrupcién en las altas
esferas; Julio Nudier, analista econémi-
co de primer nivel; Martin Granovsky,
ganador del Premio !nternacional de
Periodismo “Rey de Espana” 1988 por
su cobertura de! alzamiento “cara pinta-
da”; Adriana Schettini Premio
Latinoamericano de Periodismo José
Marti 1988; Luis Bruchstein galardona-
do con el mismo premio en 1989 y
otros asiduos columnistas como
Osvaldo Soriano, Tomas Eloy Martinez
y Eduardo Galeano, por citar a unos
pocos.

Pégina/12 tformula diariamente el
planteo contestatario ante las noticias
de interés general. Lo desarrolla con
perspicacia e inteligencia pero sin afec-
tar los valores fundamentales acepta-
dos por el grueso de la comunidad. Por
ejemplo, cuestiona todas las manifesta-
ciones de intolerancia, sin reparar en
su origen, y defiende la vigencia de los
derechos humanos apuntalando cons-
tantemente el sistema de convivencia
democratica elegido por los argentinos.
Es decir, marca las discrepancias
rescatando al mismo tiempo la plurali-
dad de pensamiento.

En el plano econémico, en cambio,
“destapa las ollas” de la corrupcién
administrativa pero no objeta frontal-
mente el plan de ajuste que impone un
fuerte sacrificio a los sectores més
desprotegidos. En este orden denuncia
los casos de peculado en los tramites
de privatizacién de empresas publicas
pero no defiende la conservacién del
estado. De tal modo, frente a la avalan-
cha neoliberal parece adoptar un equi-
librio critico.
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Argentina

AMARILLO 12

Una de sus armas favoritas, y mas
eficaces, es el humor. La prueba de la
importancia que le otorga se rastrea en
los chistes de Daniel Paz y Rudy, un
recuadro que aparece diariamente en
primera plana. Tienen el valor de un
pronunciamiento editorial. Ante los
magros resultados de la ECO/92 de
Rio, por ejemplo, el domingo 14 de
junio aparece el siguiente dialogo:

- Los estadistas de todo el mundo
firmaron la Carta de la Tierra-

- ¢ Y qué dice la carta?-

-"Sefior Juez..." el encabezamiento
de las notas que dejan quienes van a
morir.

Pero hay una manifestacién de
humor mas integral que muestra los
buenos reflejos y el ingenio del diario
para responder a las agresiones del
poder. Al gobierno le fastidian las
denuncias de corrupcidn que vinculan a
altos funcionarios y a familiares del
presidente con actos delictivos. Como
defensa acusa a la prensa de sensa-
cionalista y denuncia supuestas cam-
pafias de difamacién. En una
oponrtunidad varios funcionarios, inclui-
do el presidente Carlos Menem, acusé
a Pdgina/12 de “amarillismo”. Al dia
siguiente, sin hacerse esperar, el diario
aparecié editado en papel amarillo con
el titulo de Amarillo/12. Ese dia se
vendieron més de 130 mil ejemplares.

Claro que no sélo el humor arrancé
picos de venta. Cuando Carlos Menem
firmé el indulto a los jefes militares que

habfan sido condenados por delitos de
lesa humanidad, Péagina/12 aparecié
con su primera plana en blanco. Vendié
80 mil ejemplares. Cuando reveld la
infidencia de un ministro que admitia
estar en una posicion genuflexa ante
Estados Unidos, las ventas treparon a
95 mil ejemplares. Otro tanto sucedié
cuando difundi6 los cargos que pesa-
ban contra un ministro de economia,
Néstor Rapanelli, por supuestos delitos
cometidos en Venezuela mientras se
desempefiaba como directivo de una
multinacional. Frente a estas mani-
festaciones muchos se preguntan qué
seria de Pdgina/12 si no tuviera un
gobierno con el cual confrontar. La
respuesta no es facil.

LA GLORIA Y EL PODER

Este exitoso periédico nacié cuando
naufragaba otro proyecto editorial
piloteado por Jacobo Timmerman, La
Razén matutina. Timmerman volvié del
exilio tras la recuperacion de la demo-
cracia prestigiado con el antecedente
de haber sido el creador de La Opinién,
un diario memorable de la década del
‘70 que revolucioné al periodismo
argentino y que sucumbidé bajo las ga-
rras del régimen militar. Con estos titu-
los asumid en 1984 la conduccién de
un diario tradicional, La Razon, que de
vespertino tamafio sabana convirtié en
matutino tamano tabloide y lo llevé a la
ruina. A pesar de! incuestionable fraca-
s0, la ingrata experiencia demostré que
en el mercado habfa espacio para un
diario diferente. Sobre esta playa

desembarcé Pdgina/12. Los primeros
pasos no hicieron mas que confirmar la
presuncién, Los 20 a 30 mil ejemplares
de venta que asistieron a su alum-
bramiento marcaban el limite de una
Iégica aspiracion. Pero a los dos afios
se produjo un cambio politico significa-
tivo. De un gobierno cercano a la
socialdemocracia se pasé a una admi-
nistracién ungida por los sectores po-
pulares que se alid, en el poder, con la
oligarquia liberal. El pozo de las con-
tradicciones se multiplicé. Pagina/12
comenzé a escalar hacia la gloria.

Tal vez en circunstancias diferentes
le resulte més dificil mantener su atrac-
tiva independencia. Los acuerdos que
su propietario, Fernando Sokolowicz,
suscribié con empresarios cercanos al
lider de la Unién Civica Radical,
Eduardo Angeloz, para producir
Pagina/12-Cérdoba podrian influenciar
su posicién en caso de que este politi-
co, o algin representante de ese par-
tido, recupere en 1995 el manejo del
Gobierno Nacional.

A pesar de su corta vida el matutino
tiene experiencia en entendimientos
con el poder. Lo destacable es que
logra sostener estas asociaciones sin
perder su perfil opositor, especialmente
para la legién de lectores que lo sigue
aunque méas no sea para saber qué
opina P4gina/12 sobre tal 0 cual reso-
nante acontecimiento. Un ejercicio de
indudable virtud que forma parte de
uno de los proyectos mas inteligentes y
entretenidos que encard el periodismo
argentino en los ultimos afios. ©
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