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Carta del editor

blera. La séptima pandemia coincide con un

retrtoceso pavoroso en los niveles socio-

econdmicos de los latinoamericanos. Ya hay
260 millones de pobres. Y cada dia son mas.

Los medios de comunicacion han sido muy eficaces
en evitar una alta mortandad. Sus mensajes de pre-
vencién han llegado a todos los rincones. Y el trabajo
puerta a puerta de lostrabajadores a nivel de base, fue
y es excepcional.

Pero pocos medios de comunicacion, muy pocos, se
animan a confrontar las causas que producen la po-
brezq, el célera. Y a gritar...iBastaljNo mas! Sin eliminar

las causas, el colera seguird. Y nuestros pobres-pobres
tendran que seguir pagando la deuda externa. Eso si,
con célera.

LQué hacer? Sohar un poco. Soiarmucho. Volveral
mundo de las utopias. Fantasear que algun dia los
medios de comunicaciéon del Norte y del Sur, estarén al
servicio de la causade losnecesitados, losmas débiles,
los . mas pobres. Que la comunicacién sea para el
desarrollo.

LSe hard realidad? Si. Dentro de mil aios.

Juan Braun
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COMUNICACION Y DESARROLLO

Anisur Rahman

Paradigma alternativo

Nada es mas polémico que el simple concepto de desarrollo. “Opio del pueblo”, dicen unos. El
futuro de los pueblos, sefalan otros. El debate sigue. Pero eso si, el desarrollo tiene que ser

enddégeno: Yuakana y Uglolana.

os cientistas sociales necesitan
urgentemente reevaluar toda la
fundacion conceptual y, de
acuerdo a eso, volver a disenar
sus modelos y teorias bdsicos. La crisis
socio-econémica actual sera dominada
solamente si todos estdn dispuestos a
participar en el cambio de paradigma que
esta teniendo lugar en todos los campos.
(Fritjof Capra, The Turning Point, 1983)

¢ QUEREMOS DESARROLLO ?

EL pasado mes de marzo asisti al
Seminario “Hacia la Era del
Postdesarrollo™, en Cartigny, Génova.
En este seminario escuché un ataque
extremadamente fuerte contra la nocion
de desarrollo expresada por los
académicos y académicos-activistas del
Norte y del Sur. El ataque incluia un
vigoroso pedido para que se abandone
de unavez por todas el uso de la palabra
“desarrollo”. Deseo compartir con ustedes
la substancia de la discusién y el debate
en ese seminario,

Se sefalé que la idea de “desarrollo”
surgié como parte del “Plan Truman” de
1949, que fuera disenado como respuesta
a la guerra fria que comenzaba en ese
entonces entre las dos grandes ideologias
rivales. Se pensd que se podria
contrarrestar la amenaza de la Revolucién

. Bolchevique, que inspiraba revoluciones
sociales en el Tercer Mundo, con una
promesa de “desarrollo” y de “asistencia
para el desarrollo”, para ayudar a las
sociedades “subdesarrolladas” a que se
nivelaran con las “desarrolladas”. El

Anisur Rahman, norteamericano. Miembro
del Consejo de la IFDA, Ensayista y Autor de
varios libros sobre Comunicacién y Desarrollo.

desarrollo fue exclusivamente definido
como ‘“desarrollo econémico”, lo que
obligaba a medir el grado de progreso y
madurez de una sociedad por su nivel de
produccién. Se consideré posible el
desarrollo solo si éste emulaba las formas
de vida de los paises “desarrollados”, sus
aspiraciones, valores,cultura y tecnologia;
y se ofrecié asistencia financiera y técnica
con una actitud paternalista y de
superioridad para marchar hacia la
"civilizacion”. La atraccion de una

financiaciéon externa masiva y de una
emocionante tecnologia generd estados
clientes en el mundo “subdesarrollado”,
donde los oligarcas que eran capaces de
capturar la direccion del Estado pudieran

enriquecerse y hacerse poderosos como

{Habr# un paradigma de desarrollo final?

. progreso.

una clase relativa al resto de la sociedad,
ala quelos “planes de desarrollo” que se

hacian a nivel nacional uno detras del
otro y, subsecuentemente, las “décadas
dedesarrollo” anivelmundial, se ofrecian
como una perpetua esperanza de
prosperidad, que nunca se cristalizo.

El resultado: A la vasta mayoria de la
poblacién de muchos paises a los que se
les {lama "en desarrollo”, no le ha llegado
ni en gotas el beneficio econémico de ese
desarrollo. Pero la pérdida mas
fundamental, segunfue identificadaen el
seminario de Cartigny, ha sido que se
haya obstruido la evolucién de alternativas
locales-tradicionales para conseguir
expresiones sociales propias y un auténtico
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La gran mayoria de la gente fue
clasificada como “pobre” y, por lo tanto,
dignos de simpatia, paternalismo y
asistencia. Mucha de esta gente, bajo la
cegadora luz de la observacién compasiva
que fue derramada sobre ellos,
interiorizaron esta imagen negativa de s{
mismos. Percibiéndose a si mismos como
“inferiores”, buscaron ser “desarrollados”
por los “superiores”, abandonando sus
propios valoresY culturas, ademas de los
conocimientos y sabiduria acumulados a
través del tiempo. Otros han sido forzados
a hacer lo mismo por el poder directo que
ha ejercido el esfuerzo de “desarrollo”
que, por si mismo, ha concentrado
privilegios de poder y de riqueza en unas
pocas manos, uniendo a eso la habilidad
de sojuzgar y explotar a las grandes
masas. Ese mismo “desarrollo” ha
desarraigado extensas masas de gente
de sus estilos de vida tradicionales, para
convertirlos en ciudadanos inferiores dentro
de ambientes extranjeros. Asi, han sufrido
no solamente empobrecimiento econémico
sino, también, una pérdida de identidad y
habilidad para desarrollarse de manera
endégena y auténtica con su propia cultura
y capacidades, una miseria muy
profunda que, para reconocerla, los
economistas no habian sido entrenados.

“DESARROLLO” OPIO DEL PUEBLO

Yo no tengo problemas en concordar
con esta critica del “desarrollo”, pero me
sorprendié la intensidad con la que fue
atacada la mera nocién de “desarrollo”.
Se afirmé que esta nocién es un “opio
parala gente” que legitima el ejercicio del
poder en las estructuras dominantes y
crea dependencia de la gente y de las
sociedades y que, ademas, destruye el
dominio vernaculo en el que la gente
pudiera desenvolverse con autenticidad.
Eso puede ser verdad. Por mi parte, dije
que deberiamos tener el derecho adary
a defender nuestra propia concepcion
del término desarrollo. Me permiti decir
que la palabra“desarrollo” esunamanera
fuerte de expresar la concepcién social
del progreso como el florecimiento de la
creatividad de la gente. ;Es que
deberiamos abandonar palabras valiosas
porque han sido Usadas demasiado? ;Qué
haremos, entonces, con palabras como
democracia, cooperacién y socialismo,
de las cuales se han abusado tanto?

B

Para muchos, el concepto de desarrollo
| debate quedd inconcluso. Pero
fue unaindicacion reveladora de
que, por lo menos en algunas
" sociedades, las fuerzas que estan
en favor de la gente senalan que ellas no
tienen siquiera el poder de utilizar la palabra
"desarrollo” para su beneficio, ni siquiera
para redefinirla. Este no es quiza un
fenébmeno universal todavia; y nosotros
conocemos movimientos populares
auténticos que estan usandolanociénde
“desarrollo” comoellos la conciben, como
una fuerza motivadora en sus iniciativas
y luchas. Esto lanza hacia nosotros,
cientistas sociales, el desafio de entender
y articular lo que el desarrollo pudiera
significar para aquellas personas que no
han perdido su sentido de identidad y que
se estan expresando por medio de
auténticos esfuerzos colectivos. Ademas,
entender cémo esa clase de sentido de
identidad y de expresion propia
colectiva, pudiera ser devuelta a otros
que la perdieron.

INICIATIVAS POPULARES

En noviembre de 1989, visité un nimero
de trabajadores sin tierras en Saralil
Upazilla, Bangladesh. Cada afio que visito
ese tipo de organizaciones en Bangladesh
y en otros lugares aprendo muchisimo.
En Sarail, en particular, fue profundamente
inspirador ver la clase de desarrollo que
estan iniciando algunas de estas
organizaciones de clases econémicamente
necesitadas.

Las organizaciones de los que no
poseen tierras en Sarail, estan manejando,

es un "opio para la gente"

primero, programas de ahorro y crédito
para grupos. En estos programas se da
prioridad a la movilizacién de recursos
internos en vez de los créditos externos.
Los créditos externos se dan solamente
sobre la base de una contribucién igual
de ahorros de los grupos de base. La
forma de pagos se ajusta a la naturaleza
de la actividad para la cual fue expedido
el préstamo; y, contrario a otros programas
del pais en que se proporciona crédito a
los pobres, aqui no existen prejuicios en
contra de los proyectos de rendimiento a
largo plazo en los que se requieren
reembolsos para comenzar inme-
diatamente. Cada solicitud de crédito es
endosada por dos miembros de la
organizacion interesada, quienes asumen
la obligacién de hacer un seguimiento del
usodel crédito, de la condicién financiera
general del deudor y de avisar a la
organizaciéon de cualquier problema
inesperado que se presente, que pueda
afectar el pago a tiempo del préstamo. En
su reunién semanal, el grupo discute
situaciones como ésasy, entales casos,
busca ayudar al deudor a solucionar la
dificuttad y, si se considera que el problema
lo amerita, puede alargar el periodo de
los pagos. Es por eso que una operacion
de crédito de esta naturaleza es
sociologica, humana y educativa, contraria
al crédito bancario con reglas de
procedimiento rigidas, insensibles a las
circunstancias especificas del ser humano;
el procedimiento interno de supervisién
también reduce los altos costos de
fiscalizacién. Todo esto, con el récord de
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haber recuperado cerca del 99 por ciento
de los reembolsos en anos recientes,
representa una ilustracién valiosa de lo
que puede ser la autoadminlstracion
popular.

Lo quefue aln més impresionante, es
que un nimero de estas organizaciones
tomé, explicitamente la responsabilidad
de velar por el bienestar no solamente de
sus miembros sino, también, de todos los
“pobres” en sus respectivos pueblos. En
la reunién semanal se presentan casos
inusuales de infortunio, sean de miembros
de la organizacién o no y se les facilitan
préstamos, garantias y otra clase de
asistencia. Este es un valor del que algunas
organizaciones que visité estaban muy
orgullosas y que deseaban conservar.
Los candidatos a socios no son aceptados
inmediatamente, sino que se les invita a
estar presentes en las reuniones
semanales para que se empapen de los
asuntos y preocupaciones de la
organizacion y solo son admitidos cuando
ésta comprueba que el candidato desea
unirse no por defender sus propios
intereses solamente, sino también, porque
esta preocupado por el bienestar de los
otros miembros de la comunidad.

DESARROLLO PARTICIPATIVO -

COMUNITARIO
Algunas organizaciones de personas

que no poseen tierras, hanidomasalla e
iniciado trabajos de desarrollo que
involucran y benefician a toda la
comunidad. Para conseguirlo, reunieron
a todos los pobladores y se propusieron
realizar grandes proyectos deirrigacién o
control de inundaciones, cosa que
proporciona mas tierras protegidas para
el cultivoy hace que los duenos de tierras,
asl como los trabajadores campesinos,
se beneficien obteniendo trabajo y una
mayor produccién. Los grupos ofrecen
contribuir con sus ahorros y trabajo y han
invitado a otros pobladores, ricosy pobres,
-a que contribuyan con dinero o trabajo.
Fui testigo de una de estas reuniones en

masa enla quese discutié laconstruccion.

de una presa que salvaria a la tierra de
inundaciones, asl como anadiria espacio
para proyectos habitacionales; se propuso
que la tierra extra asl obtenida, se
distribuyera entre aquellos que no poseian
ninguna.

n los Ultimos anos, iniciativas

populares como ésas,

espontaneas o “animadas” y

“faciltadas” por activistas sociales,
estan aumentando en muchos paises.
Las agencias de desarrollo convencionales
han comenzado a reconocerlas dentro
de unaretérica de “desarrollo participativo”,
sin que necesariamente entiendan su
aspiracion basica y su mensaje; no se
pueden “cooptar” movimientos como esos
en el paradigma convencional de desarrollo
sin que se desorienten. Los pensadores
radicales, progresistas, ahora
desilusionados con los grandes
experimentos hechos con el “socialismo”,
también tienen puestas sus esperanzas
en esos movimientos.2Estos movimientos
populares han madurado lo suficiente
hoy dia y, entre otras tendencias
significativas, exhiben pensamientos
convergentes a través de trabajo en red,
intercambios, cooperacién mutua y
articulaciones conjuntas, en términos de
su orientacion filoséfica, para proporcionar
las bases con las que se pueden delinear
algunas dimensiones claves del paradigma
alternativo de desarrollo, al que estas
tendencias pertenecen.

&Y como salgo de pobre?

PARADIGMA DE DESARROLLO

Un paradigma de desarrollo es una
escuela de pensamiento acerca de cémo
ver el desarrollo, investigar y estimar la
realidad, con el fin de establecer politicas
de progreso y accién; en términos mas
amplios, de cémo generar conocimiento
relevante al desarrollo. La premisa basica
del paradigma convencional de desarrollo,

es la concepcién de un espectro humano
jerarquico, en el que algunos son

“superiores” y, por lo tanto, estan calificados
para guiar, controlar y determinar el
desarrollo de los otros. Desde esta
perspectiva, algunos paises son mas
“desarrollados” que otros y unas clases
sociales, dentro de un mismo pais son
superiores a otras en términos de logros,
educacién y cultura. Estos grupos
“superiores” crean o controlan ya las
estructuras existentes y ejercen una
dominacién organizada sobre los
“inferiores” -global, nacional y localmente-
y asumen la responsabilidad por su
desarrollo. Una clase profesional de
intelectuales sirve a estas estructuras,
estimando la realidad y construyendo
conocimientos que, supuestamente,
guiaran la politica y la accién de estas
estructuras. Los procesos educativos y
de entrenamiento son desarrollados para
transferir esos conocimientos a miembros
del resto de la sociedad, através de una
relacion jerarquica de maestro-estudiante,
entrenador-entrenado. Esos procesos, no
solamente transfieren conocimientos sino
que profundizan la jerarquia: El que posee
un grado, el profesional o el que tiene
entrenamiento vocacional, son “superiores”
al que no se ha graduado o no ha recibido
entrenamiento y son parte del grupo
estructural de “cadres” del desarrollo.
La generacién del conocimiento en
este paradigma, es una funcién profesional
especializada que estad descartada por
métodos prescritos de la profesion, que
requiere de la observacion a “distancia”,
lo contrario de “involucrarse”. La premisa
es que desde una posicién “superior”
ventajosa, es posible mirar hacia abajo y
estimar qué le falta y qué necesita una
vida inferior, con el propésito de formular
politicas y acciones de desarrollo para
ayudar a que esa vida se eleve.
Finalmente, este paradigma da
primacia a la economia -manejo de
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escasos recursos- como parte de su
ideologia, reduciendo asi, la nocién de
desarrollo a un crecimiento econémico
que, en anos recientes, ha sido suavizado
con una preocupacion por la “‘igualdad
distributiva”.

No es necesario decir que las politicas
y acciones de desarrollo de las estructuras
jerarquicas que dominan la sociedad, son
las responsables del miserable estadoen
que se encuentran muchos paises del
mundo, como un todo; la gente ordinaria
no ha tenido la responsabilidad de su
desarrollo ni del de la sociedad. En algunas
de las sociedades mas “desarrolladas”
estamos encontrando enfermedades
sociales que escapan del control humano.
En general, las crisis econémicas, sociales,
morales y ecologicas a las que nos estamos
enfrentando hoy, emparejadas a la
desviacion de recursos, de usos
productivos a medios de destruccién
masiva, son amplios testimonios de la
incapacidad inherente de las estructuras
dominantes, que se han apropiado la
responsabilidad del desarrollo social y
mundial, para conducir a la sociedad y al
mundo hacia un curso de progreso
saludable. Envez de eso, estas estructuras
se han prestado a intereses malignos
cuyo crecimiento y poder estan
amenazando ahora la misma sobrevivencia
de la raza humana.

HACIA UN PARADIGMA
ALTERNATIVO DE DESARROLLO
Endogénesis del desarrollo.- La vision
alternativa del desarrollo, representada
por tendencias convergentes en los
movimientos populares, rechaza la nocién
de que el desarrollo pueda ser “impartido”
desde “arriba”. El desarrollo de personas
y sociedades es un proceso organico a
través del cual crecen saludablemente
las facultades creativas y sus aplicaciones.

Este proceso puede ser estimulado y
facilitado por elementos externos, pero
cualquier intento de forzarlo hacia nuestros
propios patrones desde el exterior, solo
puede conseguir estropeario. El desarrollo
es endbgeno, no existen “corredores de
punta” para ser seguidos. Uno puede
impresionarse, puede sentirse inspirado
por otros logros, pero cualquier intento
de imitar, lo Unico que produciria en el
mejor de los casos, seria una copia en la
que se perderia la originalidad de una
vidasocialy evolucién creativa. En realidad,
ni siquiera se podria obtener una copia
sin sus necesarias precondiciones
histéricas; y la intencién de convertirse
en esa copia, solo produciria grandes
distorsiones. Si el desarrollo es endégeno,
entonces, la gente es el sujeto en el
desarrollo del pueblo. Esto tiene
implicaciones profundas en la clasificacion

El paradigma de desarrollo actual es una ciircel para los pobres-pobres

-

de personas, asi como paralas relaciones
de conocimiento en la sociedad.

Relaciones humanas no jerarquicas.-
En el esquema jerarquico del paradigma
convencional de desarrollo, las grandes
masas de gente son el objeto del desarrollo
y, la mayoria de ellas, con “derechos”
econémicos menores a los corrientes
definidos por las estructuras dominantes,
son calificadas como “pobres”. De hecho,
hoy dia se visualiza al problema del
desarrollo como venciendo a esa pobreza
pero, sin embargo, reduciendo las
aspiraciones humanas de alcanzar una
buena cantidad de bienes econémicos.
Este problema de la pobreza, no se ha
podido eliminar adn y se mantiene
inalterable en muchos paises después
de “tres décadas de desarrollo”. La pobreza
no puede eliminarse identificAndola como
un problema que ha de ser resuelto porque
crea motivaciones negativas.

TEPITO, EL PARADIGMA POPULAR

Con relacién a esto, me impacté la
siguiente historia, la de Tepito, quelefl en
un trabajo del seminario de Cartigny:

Después de haberlo dicho, hubiera
querido pelearme. Pero, al mismo tiempo,
mi observacion parecio la cosa mds natural
del mundo. Seis meses después del
catastréfico terremoto de 1985, habiamos
estado caminando todo el dia por Tepito,
una seccion empobrecida de Ciudad
Meéxico, habitada por gente comun y
amenazada por los especuladores en
tierras. Habiamos esperado encontrar
ruinas y resignacion, podredumbre y
escualidez, pero nuestra visita nos hizo
pensar de otra manera; lo que vimos fue
un orgulloso espiritu de buena vecindad,
una actividad vigorosa con cooperativas
de vivienda por todas partes; observamos
una floreciente economia en negro. Pero,
al final del dia, como si hubiera estado
haciendo un inventario de todo ello, se
me escapdé el comentario: “Todo esta
muy bienpero, en verdad, estagenteaun
es muy pobre”. En seguida, uno de nuestros
acompanantes contesto altivamente: “‘{No
somos pobres, somos tepitanos!” jQué
reprimenda! ; Por qué hiceun comentario
tan ofensivo como ese? Muy conturbado,
tuve que admitir que, sin quererlo, los
clisés de la filosofia del desarrollo habian
provocado mi reaccién.?

Yo mismo he sido victima de esta
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forma de pensar aprendida y he llamado
“pobre” a la gente en muchos de mis
escritos. Pero no todos son capaces de
reaccionar tan orgullosamente como los
tepitanos ya que muchos han interiorizado,
como lo sugerimos antes, la “mirada” del
rico sobre el pobre.*

DESARROLLO HUMANO,
INDISPENSABLE

El problema del desarrollo comienza,
precisamente, aqui: No puede haber
desarrollo (que es endégeno), a menos
que se afirme o restaure en la gente el
orgullo de ser seres humanos que no son
inferiores a ninguna otra persona. La
calidad humana de las personas es
independiente de su condicién econémica;
puede brillar y serunainspiracién bajo las
condiciones mas penosas. La gente
necesita este respeto de si mismo para
dar su mejor respuesta, lamas creativa 'y
humana, a su situacién, al desarrollo. Por
lotanto, deberan ser invitados y facultados
a relacionarse con cualquiera y con
cualquier estructura, de una manera
horizontal y no vertical, como iguales.

Generacién y relaciones del
conocimiento.- En conjunto, las dos
premisas presentadas anteriormente -lo
endbégeno del desarrollo y el concepto de
que las relaciones humanas no tienen
jerarquia- lleva a una tercera premisa,
que concierne al importante asunto de
las relaciones del conocimiento y a la
generacién de conocimiento, muy
importante para el desarrollo.

Siendo el desarrollo endégeno, no es
posible conseguirlo con la manera de
pensar y el conocimiento de otros.
Tampoco es posible canseguir unarelacion
de igualdad, si uno siente que el
conocimiento, que es esencial para nuestro
desarrollo, lo tienen otros.

ara convertirnos en seres “edu-
cados”, sabios, pasamos unos
veinticinco anos de nuestras vidas
encerradosen salones de clases,
apartados de la vida activa. Mientras
tanto, la vida sigue su curso, luchando y
moviéndose a través de barreras y
desafios. Aquellos que sobreviven seran
muy capaces y sabios y entre ellos se

encontraran a los mas habiles, los mas
ingeniosos, aln cuando no posean
“recursos”; pero si seran los mas listos y
creativos de todos los seres humanos.
Aunque después de estos veinticinco anos
de aislamientode la vida de las personas,
tenemos la audacia de colocarnos sobre
esta vida, con los certificados educativos
en nuestras manosy decirle como deben
moverse, sin que nos importe aprender
de ella cémo han llegado hasta aqui y
como piensan sobre asuntos que le
conciernen.

Mientras nosotros, la gente sabia,
somos los responsables del estado en
que se encuentra el mundo actualmente,
existen numerosos ejemplos de personas
comunes y “sin educaciéon’, que pasan
ideando respuestas a los problemas y los
confrontan con gran sapiencia, sentido
de responsabilidad y moralidad. Pero se
mantiene el mito de que son los
profesionales y las personas “educadas’
en general, los depositarios del co-
nocimiento y de la sabiduria necesarios
para lograr el desarrollo. El mito no es
solamente falso; al perpetuar una relacién
de conocimiento en sentido vertical,
también obstruye vitalmente el desarrollo.

METODO DE OBSERVACION DEL
DESARROLLO

La realidad social no existe “ahi afuera”
en un sentido absoluto para que sea

obsefvada por las técnicas estandarizadas.
La realidad la construye el observador,
cuyas propias percepciones y valores,
as/ como su método de observacion,
determinan lo que esta observando, lo
que se saca de la observaciény lo que
finalmente se construye. En otras palabras,
la realidad se construye dentro de cierto
paradigma; por ejemplo, de una particular
escuela epistemolégica. Su validez, por
lo tanto, reside en la premisa de disenar
una politica y accién dentro de ese
paradigma. No cuestionamos aqui la
validez légica de los profesionales
educados que construyen una realidad
social -conocimiento-, manteniéndose
alejados de la vida de la gente y observando
estas vidas desde su posicién ventajosa,
con el propésito de prescribir politicas y
acciones dirigidas a las estructuras
jerarquicas (y cometiendo grandes errores
al hacerlo). Pero el valor de un conocimiento
asi, se levanta y cae con el paradigma,
que pone como premisa a la subordinacion
estructural como la base del desarrollo.
Si las personas son los personajes
principales en el paradigma alternativo
de desarrollo, la realidad relevante
deberé ser la de las propias personas,
construida solamente por ellas mismas.

os Mmovimientos populares de
muchas partes del mundo, utilizan
hoy dia variantes deese enfoque,
para que la gente construya su
realidad social como base de una parte
organica de su desarrollo colectivo. La
premisa central de este enfoque es una
averiguacion social llevada a cabo por la
propia gente interesada. Al hacer una
averiguacién asi, una tarea estratégica
es la de que la colectividad recobre la
historia, “reescribir” la historia con la
gente como principales actores que tienen
que tomariniciativas propias, respondiendo
a acciones tomadas por fuerzas o
jerarquias externas y formulando y
poniendo en practica politicas y decisiones
para promover sus propios intereses.
Otratareaimportante, es la derecobrary
reafirmar los valores principales y
elementos cuiturales de la gente que
estan siendo amenazados o que se estan
erosionando, como resultado de la
influencia del paradigma de desarrollo
que las estructuras dominantes han
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impuesto sobre ellas. Finalmente, los
resultados de esa averiguacién, son
propiedad de la gente y deberan ser
documentados y diseminados a través
de los medios de comunicacién de la
misma gente, de acuerdo con su nivel de
alfabetismo y desarrollo cultural.®

ASPECTOS ESPECIFICOS DEL
PROGRAMA

Desde el punto de vista del desarrollo
del pueblo, la realidad deberd ser
construida a través de formaciones sociales
a nivel de base y no por investigaciones
profesionales de “arriba hacia abajo”. Con
esto, no se niega el papel que desempenan
los profesionales al contribuir en la
construccién de aspectos especificos de
larealidad, por ejemplo, aspectos macro-
nacionales o internacionales, a los que
las fuerzas populares no tienen acceso
inmediato. Las capacidades especificas
de los profesionales, también pueden ser
de mucho valor para estimar aspectos
especificos de larealidad; y una interaccién
constructiva entre los dos, tiene la
posibilidad de enriquecer la construccion
popular de su realidad, garantizando
siempre, sin embargo, que las fuerzas
populares tengan el derecho a rechazar
o adaptar cualquier ingerencia a su
esfuerzo en crear su propia realidad. No
es necesario decir que de unainteraccién
asi de constructiva, los profesionales
mismos tienen la oportunidad de aprender
y enriquecerse inmensamente.

Esto nos lleva a preguntarnos sobre
que es “educacién” y “entrenamiento” y
sobre la idea de ‘“transferencia de
conocimientos”. En todo individuo existe
la necesidad de mejorar su capacidad
intelectual, sus conocimientos y sus
habilidades especificas. Sin embargo, los
métodos convencionales de “ensenar” y
“entrenar”, administrados en unarelacién
jerarquica y dirigidos a conseguir una
“transferencia de conocimientos”, son una
forma aburrida y depresiva de servir a
estas necesidades. El “estudiante” y el
"entrenador”, pasan por tales procesos,
principalmente, porque las estructuras
dominantes les exigen hacerlo para entrar
al mercado laboral. Tales procesos tienen
poco que ver con un aprendizaje real y,
en verdad, invitan a los recipientes del
conocimiento, a buscar maneras de
obtener certificados sin tener que hacer
el menor esfuerzo.

CONSTRUYENDONOS Y
AFILANDONOS

El conocimiento no puede ser
transferido; puede ser memorizado para
aplicarlo mecéanicamente, pero el
aprendizaje siempre es un acto de
busqueda personal y descubrimiento. En
esta bUsqueda y descubrimiento, uno
puede ser estimulado y ayudado pero no
puede ser “ensenado”. Tampoco puede
uno ser “entrenado” para que lleve a
cabo tareas que no sean mecanicas sino
creativas. Las instituciones de ensenanza
y entrenamiento que buscan transferir
conocimientos y habilidades sirven,
principalmente, para desorientar la
capacidad que existe en cada individuo
saludable, para buscar y descubrir el
conocimiento de una manera creativa.
Ademas, los adoctrina en el valor de lo
jerarquico, que entonces tratan de
continuar con venganza; la humillacién
de ser subordinados se traslada a los
propios subordinados.

Durante algin tiempo, en los Gltimos
anos he buscado un lenguaje que
reemplace palabras como ensenar Yy
entrenar. Lo consegui en un taller de
activistas popularesde Africay del Caribe
que se celebré en Zimbabwe. Presentando
mi pregunta sobre la nocién de
entrenamiento, les pedi a los participantes
que buscaran si en el lenguaje vernaculo
de las personas con las que ellos estuvieron
trabajando, existia alguna palabra que
expresara un concepto alternativo de
aprender, que no fuera jerarquico. Los
participantes mencionaron dos palabras
del lenguaje Bantd de Africa del Sur:
Y uakana, que significa “construyéndonos
unos a otros”, y Uglolana, que quiere
decir “afilandonos unos a otros”.

o los invito a reflexionar
hondamente en el poder y la
riqueza que tienen estas palabras,
en expresar tanto el concepto
como la practica del aprendizaje sin
jerarquia, en el cual nadie ensefia o entrena
a otro, sino que, el conocimiento, se
busca y se crea a través del dialogo
mutuoy la investigacion colectiva. También
les invito a reflexionar sobre el poder y la

riqueza de esa conceptualizacién popular, -

como una parte organica de su necesidad,
de un desarrollo propio colectivo, dentro
de un marco sin jerarquias; un poder y
unariqueza que nosotros estamos tratando

de destruir, al imponerles conceptos de
un esquema de valores enteramente ajeno
a ellos, por ejemplo, los valores de una
dominacién estructural. ]

Notes

1 Organised by the Christophe Eckenstein,
Geneva

. Eg. Frank and Fuentes (1988).

. Wolfgang Sachs (1989, Essay 2,pl)

. Aptly expressed by Rahnema (1990,p4)

. As against the concept of “copyright’, as
part of a culture of *knowledge capitalism”
of professional resarchers who resarch upon
the people using the people’s time and sell
the producto for private gains.

(S0 AN V)
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