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INTRoouCcrON 

este estudio analizaremos la En 
utilización de la vía ideológica 
como una de las formas de bus-

car la legitimación de un Estado y de sus 
representantes y promover la integra­
ción de las clases trabajadoras en el pro­
yecto de desarrollo propuesto. El análi­
sis se basa en mensajes publicitarios pro­
ducidos, entre 1970 y 1978, por la Ase­
soría de Relaciones Públicas de la Presi­
dencia de la República del Brasil y divul­
gadas a través de los medios audiovisua­
les de comunicación. 

La hipótesis es: el Estado adrni­
nistra la dominación ideológica con mi­
ras a la consolidación del proyecto de 
expansión económica que prevalece y a 
la legitimación de las relaciones sociales 
a las cuales esta forma de Estado se ajus­
ta. Esto hace supe -ier que la domina­
ción a nivel ideológico, al igual que la 
emprendida por el Estado, adquiere la 
forma de una "socialización ", de forma­
ción de la conciencia social de la pobla­
ción para conseguir la adhesión de las 
clases trabajadoras al proyecto de desa­
rrollo dominante. 

Por tanto, el Estado asume 
también el control de la producción 
ideológica -al que corresponde la apertu­
ra de canales específicos para producir y 
propagar su visión del mundo-, ya sea a 
través de programas escolares, con domi­
nio técnico y de los medios de comuni­
cación masíva, o intentando cerrar las 
posibilidades de formación de una con­
ciencia de clase fuera del ámbito del gru­
ro que domina. 
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ESTE E UM PAIS 
QUE VAl PRA FRENTE 

En el caso específico de este es­
tudio, se trata de analizar cómo el esta­
do brasileño post-64 asimiló la ideología 
dominan te, enriqueciéndola con formu­
laciones propias -la doctrina de seguri­
dad y desarrollo- y promovió su acepta­
ción popular a través de la propaganda, 
destinada a justificar la expansión del 
modelo de desarrollo y a mantener el 
esquema de poder vigen te. 

LEGITIMIDAD, SEGURIDAD Y DE­
SARROLLO 

A partir de 1964, año en que 
los militares se posesionaron del poder 
político en el Brasil, el problema de la 
legitimidad fue transferido al campo del 
desempeño económico, lo que equival­
dría a colocar al Brasil en la comunidad 
de los pa íses desarrollados. Y para obte­
ner el ritmo de desarrollo deseado fue 
imprescindible unirlo al concepto de se­
guridad nacional. Dcesra f'orma, la legi­

timidad de los goniernos se obtendría 
por dos caminos: el desarrolJo económi­
co y la seguridad interna. 

La Doctrina de Seguridad y De­
senvolvimiento, desarrollada en la Es­
cuela Superior de Guerra -ESG- local 
por donde pasaron los militares que as.. 
cendieron al poder en 1964, vincula el 
desarrollo a la existencia de un orden in­
terno. Los riesgos de una intervención 
externa se restringen al nivel ideológico: 
aprovechar los focos internos de insatis­

, facción -derivados de las condiciones de 
subdesarrollo- en general permeables a 
las formulaciones ideológicas "irnpor ra­
das ". De esta forma, el desarrollo se 
torna una cuestión de seguridad en la 
medida en que la rnax imiz ación de la 
producción económica disminuiría las 
fuentes de insatisfacción dentro del 
país. De acuerdo con el razonamiento 
de la ESG, Seguridad y Desenvolvimien­
to se interrelacionan del siguiente mo­
do: la seguridad es una condición previa 
para el desarrollo que, a su vez, fija sus 
metas en la preservación de la seguridad; 
esto exige un estado "fuerte". 

El desarrollo requiere planifica­
ción y racionalidad para maximizar la 
producción, lo que nos explica, en par­
te, las medidas adoptadas en los planos 
económico y político a partir de 1964: 
racícnalízacíón y eficiencia administra­
tivas y mantenimiento del orden inter­
no. Se promueve la organización del 
aparato estatal creando mecanismos ca­
paces de controlar la economía y la so­
ciedad, a fin de asegurar las bases para 
implantar un nuevo modelo de desarro­
llo. 

cia y capacidad para juzgar independien­
temente por sí misma. Sólo así, -a tra­
vés de la educación estética- puede uno 
lograr algo perdurable. Ello no está úní­

camente en el interés por las así llama­
das "Audiencias blanco". Está en el in­
terés de todos nosotros si el ser humano 
sobrevive como lo conocemos. 

La radio es un medio privilegiado 
en tanto que tiene que ver princípalmen­
te con el sonido y con la palabra habla­
da. Se presta muy bien a la educación 
estética. Yeso quiere decir mucho. No 
excluye ningún otro mensaje en el pro­
ceso. Todo lo contrario, lo que uno de­
be hacer siempre es incluir la estética en 
todo mensaje para que su percepción sea 
así realizada. Herbert Read en "Educa­
ción a través del Arte" escribe "La edu­
cación puede, por lo tanto, ser definida 
como el cultivo de los modos de expre­
sión, enseñando a niños y adultos cómo 
hacer sonidos, imágenes, movimientos, 
herramientas y utensilios. Un hombre 
que puede hacer tales cosas bien, es un 
hombre bien educado. Si él puede pro­
ducir buen sonido, es un buen hablan­
te, un buen músico, un buen poeta; si 
puede hacer buenas imágenes es un buen 
pintor o escultor; si buenos movimien­
tos, un buen bailarín o un buen obrero; 
si buenas herramientas o utensilios, un 
buen artesano. Todas las facultades de 
pensamiento, lógica, memoria, sensibili­
dad e intelecto, están envueltas en tales 
procesos, y ningún aspecto de la educa­
ción está excluido de los mismos". 

La meta de la educación es, por lo 
tanto, la creación de artistas, de gente 
eficiente en los varios modos de expre­
sión. 

Si a uno le toca defender al artista 
en la producción de radio, es mejor dar­
le la palabra otra vez a Arnheim "¿Ex­
perimenta el artista el mundo y la vida 
en forma diferente al hombre ordinario? 
No hay una buena razón para pensar 
así: Al artista le debe concernir profun­
damente y estar marcado por estas expe­
riencias. También debe tener la sabidu­
ría de encontrar significación en los he­
chos particulares, entendiéndolos como 
símbolos de la verdad universal. Estas 
cualidades son indispensables pero no 
están limitadas sólo a los artistas. El pri­
vilegio del artista es la capacidad de 
aprehender la naturaleza y significado 
de una experiencia en términos de un 
medio dado y así hacerla más tangible. 
El no-artista se queda "sin habla", ante 
los frutos de su conocimiento sensitivo. 

El no puede congelarlos en forma ade­
cuada. El puede expresarse a sí mismo 
en forma adecuada. El puede expresarse 
a sí mismo en forma articulada, pero no 
puede expresar su experiencia. En los 
momentos en que un ser humano es ar­
tista, encuentra forma para la estructura 
abstracta de lo que ha sentido. 

Son estas cualidades del artista las 
que deben poner al servicio de una esta­
ción de radiodifusión. El ha sido capaz 
de hacer esto en el mundo comercial. 
Radio Globo en Río de Janeiro es capaz 
de crear una participación tan poderosa 
de su audiencia en programas que toda 
competencia es virtualmente barrida del 
aire. La falla está en que estos talentos 
son usados para vender jabón. Pero los 
mismos profesionales serían capaces de 
dedicarse -aunque no conozco a muchos 
que lo hacen- a transmitir mensajes edu­
cativos en vez de basura. El problema 
está en que, en general, ellos están inti­
mados por la jerga hablada por los espe­
cialistas educacionales y por una recién 
nacida aversión a las cosas "artísticas". 

Después de treinta años en esta pro­
fesión, un día percibí que esta tarea de­
manda la contribución de todos y cada 
uno de los que están disponibles. 

Al comienzo del proyecto de Radio 
Nederland en América Latina, teníamos 
que entrenar en ERPE (Riobamba­
Ecuador). Al subir en automóvil a la pe­
queña ciudad desde Quito, yo llevaba mi 
usual propósito de no interferir en el 
modo natural de ser de la gente. Allá es­
taba proponiendo enseñar a los indios 
quechuas mejores formas de vida: Yo, 
producto típico de la civilización bur­
guesa, consumidor de Whisky y Coca 
Cola (no tanto, clara está). 

La sinuosa carretera conduce a un 
sendero, mucho antes de Ríobamba. 
Repentinamente la respiración falla. A 
esas alturas uno se enfrenta con una vas­
ta extensión de llanuras rodeadas de pi­
cos nevados por todas partes. Aquí y 
allá un indio y una llama, quietos y pa­
cíficos, reverenciando al sol que se ocul­
ta. 

Se me hizo un nudo en la garganta. 
Miré el asiento trasero y mi colega, Roel 
Hartsuiker, tenía lágrimas en los ojos. 
El conductor se volvió cínicamente y 
preguntó: "¿Sienten como ganas de llo­
rar?" A nuestra respuesta afirmativa, 
concluyó: "Le sucede a todo extranjero 
que viene aquí". 

Yo cre ía que debía respetar a los in­
dios tal como ellos eran. Temía aún 
más el daño que nuestra interferencia 
podría causar. Pero pronto, en esa lla­
nura paradisíaca vi una cúpula metálica. 
Pregunté. Respuesta: Era la estación 
rastreadora de satélites, construida por 
la NASA. Es más, en la propia ciudad 
de Riobamba, los indios de corta estatu­
ra, llevaban todos ellos, un aparato de 
radio bajo sus brazos, oyendo música 
popular barata de las incontables esta­
ciones radiales disponibles. Largas colas 
de indios se alineaban en las aceras al 
frente de las salas de cine: Kung-Fu es­
taba en todas partes. Entonces com­
prendí. Debemos hacer lo que podamos 
ahora, puesto que el "enemigo" (y yo 
creo que estas fuerzas las podemos lla­
mar así) ya está entre nosotros. Ya po­
demos haber perdido la batalla. 

Recordemos: Si el campo no va a la 
ciudad, la ciudad -un cáncer en expan­
sión-llegará (y temprano) al campo.1Il 
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En el aspecto económico, el en la distribución de los tr .itos del pro­ (;I'/{i:(CCt el corurtrr ra : i()
He aquí otro ejemplo de lo que Sobre todo, debemos meditar sobre el La cita de arriba nos hace pensar en 

nuevo proyecto d.'5:1 rrn!lhtJ se realiza greso y retirar paulatinamente de la es­ nal, estimulando principalmente el civis­
quiero decir con la afortunada combina­ papel y conducta de este medio (en George Lukács en sus ensayos de litera­

tomando en cuenta la necesidad de ace­ cena política los instrumentos democrá­ lIJO, la cohesidn familiar, la fraternidad
ción del sonido de las palabras, y el len­ nuestro caso, estaciones de radio para el tura, cuando habla de la abstracción de 

lerar el crecimiento. La pérdida de las ticos, llevaron a una falta de legitimidad, y el amor al trabajo: 
guaje de los sonidos (de "Memorias de desarrollo) con respecto a los percepto­ las palabras tales como "gentes", como 

caracteristicas nacionalistas que lo reves­ dejando que el Estado se presente como 2. Vigorizar la conciencia nacio ­
Lobo", por este autor, aún inédita). res. opuesta a la concreción de la persona. 

tían fue fundamental para desarrolla¡ el ejecutor de los intereses generales de nal sobre el hecho de que el desarrollo 
la alianza con el sector externo y am­ la Nación, exige la participacidn de todos;

EDUCACION PARA LA LIBERTAD La educación de hoy en día corre Este eminentísimo crítico, de los 
pliar el espacio destinado a las empresas 3. Obtener la confianza popular

un alto riesgo al asumir un acercamien­ más protagonistas, dejó presente el pro­
grandes y modernas. La reforma tri­ El Estado intenta llenar con en el equipo de gobierno, realzando sus 

to "manipulativo" hacia la persona hu­ blema de los salvadores "populares" de 
butaria, las limitaciones de crédito y las propaganda el vacío político que se ins­ caracteristic as de honestidad, austeri­La radiodifusión parece ser uno de mana, comúnmente su "blanco" -un tér­ la gente, de orígenes en la clase media: 
restricciones ¡,I aumen to de los precios tala e impide cualquier forma de expre­ dad, comprensión de los anhelos popu ­

los medios más útiles para el desarrollo mino ya de por sí- rechazado por sus po­ Ellos hablan de la jerga de los humilla­
forzaron una eCODOT)1 ía de '::Ost05 y de­ sión popular; ejerce una verdadera "ac­ laresy esp riitu renovador".

material y el mejoramiento espiritual de tenciales beneficiarios. O'Sullivan de dos pero sus manos sin callos denuncian 
bilitaron a las pequeñas empresas; al ción educativa" sobre las masas, destina­

las poblaciones marginadas. Esta educa­ Radio Nederland en agosto de 1980, en sus antecedentes. 
mismo tiempo, la reforma de \a ley de da a crear un clima de confianza en el A partir de entonces, se produje­

ción a distancia, cuando es de naturale­ Bonaire, Antillas Nerlandesas decía: 
la remesa de utilidades y la concesión de proyecto de desarrollo y a sustituir los ron campañas publicitarias que coloca­

za participatoria, puede operar milagros Hay muchos que consideran a la ra­
incen tivos Iiscales favorecieron a las em- canales democráticos de participación. ron al gobierno como el "mayor anu n 

en la creación de la homogeneidad so­ "El dirigismo, por otro lado, repre­ dio como un servicio telefónico de "do­
resas más poderosas, en especial a las La necesidad de crear un canal específi­ dan/e en la tele fisión brasileña", con un 

cial, en la motivación del orgullo de la senta el intento de aquellos que insisten ble vía". A ellos les gustaría rechazar la 
multinacionales. Las reformas crnpren­ co de comunicación en tre el Estado y la volumen de publicidad equivalente al

herencia cultural, aprovechando la ubi­ en que un programa es participativo, aburridora presencia del artista en la 
did as sustituyeron, así, la versión de de­ sociedad civil se derivó del progresivo doble del segundo mayor anunciante, la

cación de los valiosos recursos humanos cuando en verdad condiciona totalmen­ producción radial porque el papel del ar­
sarrollo por la de crecimiento de índices distanciamiento entre los gobiernos mili multinacional Gessy-Lever (I),

y, en suma, en la creación de institucio­ te la libertad ideológica de los miem­ tista a la manera de Steinbeck, es "aquel 
económicos y se concretizaron al colo tares y la población, que creó una lagu­

nes y organizaciones embrionarias entre bros. Se trata de una tendencia que aus­ irritante dentro de la ostra que fabrica la 
car al Estado como centro del control na en donde antes se suponía que exis­ No obstante, la divulgación de la

los objetos de sus programas que even­ picia mensajes radiales, sin antes haber perla". La tarea del artista es buscar 
de la economía y como el gran inversio­ tían canales apropiados para representar publicidad del gobierno no obedecía J

tualmente llevarán cambios fundamenta­
nista de la década del 70 (Transamazó­ y expresar los intereses populares, Por criterios comerciales. Mediante un

les y a la liberación. 
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nica, Usina Nuclear, It aipu , etc.) y por otro lado, el traspaso de la legitimidad acuerdo firmado entre la Asesoría de 
la reforma política, destinada a alejar exclusivamente para el campo económi- Relaciones Públicas de la PresidenciaEstos son hechos aceptados y, quie­
definitivamente las presiones indesea­ ,1(' la República y la ABERT - Asocia­

nes trabajando detrás del micrófono o 
.ró n Brasileña de Emisoras de Radio ybles: populistas y populares.frente a él, deberíamos pensar constan­
Televisión (2), se garantizó al gobier­temente en la obligación de usar estos 

P
no 10 minutos diarios para transrnit irara viabilizar social y política­aparatos eléctricos sofisticados para me­
propaganda; esto, sin contar con himente esta orientación desa­jorar a aquellos que comparten con no­
buena disposición de las emisoras paí .: rrollista fue fundamental susotros el hecho de pertenecer a la raza 
ceder más tiempo del acordado.alianza con el concepto de seguridad na­humana. 

cional, La ideología que envuelve al Es­
tado adquiere, así, funciones bien prác­ ANALISIS DE LA PROPAGANDASin embargo, hay vacíos. Muchos, 
ticas y definidas: impulsar, promover y co provocó su crisis, especialmente des­desafortunadamente en el bien intencio­
racionalizar el proceso de acumulación; pués de 1975, cuando el fracaso del l.os comen tarios que hacem os anado (y a veces no tanto) apuro por ga­
fortalecer los elementos legitimadores "milagro brasilctio " fue visible también con tinuación son el resultado de una 

nar la carrera contra la ignorancia, la po- r 
de tales prácticas: negar el "caos" repre­ para los sectores más privilegiados de la investigación que analizó los conteni­

breza, la enfermedad, la explotación, re- i~ 
sentado por el comunismo y la corrup­ sociedad, puesto que la clase obrera ya dos de 767 piezas publicitarias produ­

curren a tácticas que, aún cuando con- ' 
ción; y, coherentemente, reforzar los lo conocía. cidas para la Asesoría de Relaciones PÚ­

tribuyen a liberar a la gente de sufri­
mecanismos que aseguren el mantení­ blicas de la Presidencia de la Repúbli­

mientos, hacen poco por liberarla para 
rnicn to del orden social. LA PROPAGANDA OFICIAL ca del Brasil y divulgadas, entre 1970 y

que realicen cualquier cosa que sea de 
1978, a través de la radio, televisión 

su propia selección. tomado conciencia crítica de los miem­ siempre lo específico dentro de lo gene­
El proyecto de desarrollo pro­ y cine. En términos metodológicos, se

bros. Son grupos altamente politizados ral y tratar de anularlo cada vez que el 
puesto se mostró excluyente y no consi­ a propaganda política coman­ procuró abandonar los parámetros del

El individuo debe ser el único medi­ que utilizan un lenguaje revolucionario, todo parezca amenazar aún a un solo 
guió atender, ni aún de forma desigual, dada por el Est ado se inicia en análisis tradicional para enfatizar en

dor reconocible de un sistema. Si cual­ tal como "estructuras políticas", "revo­ hombre. Hay quienes desaprueban la Llas demandas que provenían de las cla­ 1968, cuando se crea la Aseso- cómo la propaganda buscó resolver el
quier estructura tiene en ella un elemen­ lución", "lucha de clases", "capitalismo naturaleza estética del medio. Y hacién­

ses trabajadoras, Los beneficios inicia­ ría de Relaciones Públicas de la Presi­ problema de la legitimación de los go­
to de opresión o manipulación de perso­ internacional", etc., pero que no tiene dolo, ya demuestra el prejuicio contra 

les del nuevo modelo fueron para las dencia de la República que, en 1970, se biernos militares cuyo fundamento ideo­
nas, el deber de cada uno de nosotros un significado claro para los percepto­ sus audiencias potenciales; la estética y 

grandes empresas y para las clases me­ transforma en el órgano central del Sis­ lógico era la doctrina de seguridad y de­
que trabajamos en el campo de las co­ res. Los promotores pretenden resolver esas otras cosas no están en la agenda de 

dias, que compusieron los cuadros ne­ tema de Comunicación Social del Poder sarrollo. El análisis buscó, preferente­
municaciones es tratar de anular su vali­ los complejos problemas sociales con sus planes "de desarrollo". 

cesarios para el nuevo orden económico. Ejecutivo, con las funciones de "[ormu­ mente, identificar qué artificios publici­
dez. Proponemos que la educación, en discursos revolucionarios, pero a la larga 

lar y aplicar la politice capaz de. en el tarios fueron utilizados en la elabora­
cualquiera de sus formas, debe desarro­ pierden la confianza de sus oyentes y se La radio debe además de transmitir 

El final de la década del 60 está campo interno, predisponer, motivar y ción de las propagandas para alcanzar
llar al hombre para que sea mejor tal co­ quedan en un "circuito cerrado" de co­ muy útiles y necesarios mensajes para el 

marcado por in tensas inquietudes socia­ estimular la voluntad colectiva para el sus objetivos. El análisis de los conteni­mo él es y no como nosotros queremos municación. mejoramiento y desarrollo de la gente, 
les, a las que el Estado responde accio­ esfuerzo de desarrollo nacional". dos de los textos se realizó a partir de que sea. Si vamos a seleccionar perso­ además de motivar la organización de 
nando mecanismos de represión y culmi­ la identificación de los temas, tratando nas para administrar educación o más En fin, aunque el mensaje suena cooperativas, uniones, clubes, asociacio­
na con la clausura del Congreso y la pro­ Inspirándose en la versión na­ de descubrir cómo los asuntos fueronimportante -si se nos ha dado la tarea de como revolucionario, la pedagogía de es­ nes, además de hacer más obvios los va­
mulgación del Acto Institucional No. 5, cionalista y patriótica del Proyecto Bra­ abordados para obtener una respuestaentrenar personas para usar el medio ra­ tos promotores es similar a la pedagogía lores de las culturas campesinas y de de­
de diciembre de 1968, que confiere al sil Gran Potencia (posibilidad de ingre­ a los objetivos de la Asesoría de Rela­dial para educar, debemos pensar mucho de los opresores, contiene la misma es­ nunciar la explotación, debe desarrollar 
Ejecutivo poderes represivos excepcio­ sar en la comunidad de países desarrolla­ ciones Públicas. en la naturaleza del medio, en la natura­ tructura autoritaria, se ofrecen respues­ los sentidos de percepción de una perso­
nales y disuelve cualquier tipo de organi­ dos), la Asesoría de Relaciones Públicasleza de los humanos que van a entrenar tas al pueblo sin permitirle pensar por na para alimentar su auto-conciencia y, 
zación capaz de oponerse al régimen. El propone como meta la consecución de SI:' identificaron 18 temas diferen­y en la de los que van a ser entrenados. sí solo". en última instancia, mejorar su inteligen­
:0 i\\,:llIir a la mayoría de 'a población los ~,;guit'llles obietivos: u s: desarrollo, trabajo, familia, partici­
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INTIMIDAD: UN CAMINO SEGURO A gente que nosotros deseamos instruir. cacional estaba en el periódico, los lo­
lismo, patriotismo/civismo, fraternidad, ejemplo: trabajo se presenta a través de la posibi­
pacíon, participación política, naciona­ tegrar a través de la vía ideológica, Por de 1971). (3) Otro incentivo para el 

LA RELEVANCIA Desafortunadamente, es pesado cubrir cos, borrachos, cínicos y todos los que 
educación, seguridad, fuerzas armadas, lidad de ascenso social: "Mayores cono­ tan vastos miem bros y territorios con estaban sentados a ambos lados de nues­
democracia, realizaciones, combustible, Se presenta al desarrollo como el cimientos representan, siempre, mejores Un programa de radio, no importa una tropa errante. Nuestra estación de tro serio personaje central servían como 
turismo, limpieza, inflación y salud; al­ desenvolvimiento técnico conducido por condiciones de trabajo y salarios mas cuál sea su formato, debería cumplir radio, entonces, tiene que estar dispues­ "segunda banana" -un término de zar­
gunos bastante relacionados entre sí y el Estado. Los requisitos para alcanzar­ ele uidos. Infórmese en su Sindicato o con este principio simple: hay un hom­ ta a ello. zuela de Broadway que significaba una 
otros, relacionados específicamente con lo son: seguridad, para que el trabajo sea en la Dirección del Trabajo" (4). (Pelí­ bre dentro del aparato de radio hablán­ "Escalera" para un comediante: el que 
la realidad de un momento determina­ productivo y ordenado; unión e identi­ cula No. 157, de 1976). dole a otro sentado cerca del parlante. Prepárate, entonces, para pintar tu hace la pregunta tonta prepara la "línea 
do. dad de intereses entre gobierno y pue­ Si toda la gente que trabal a en una esta­ rostro, para ponerte una nariz falsa, pa­ de impacto" ("Punch Une"). 

blo; y, colaboración individual con el De esta forma, a pesar de que el ción de radio desarrolla esta capacidad ra pararte de cabeza y hacer que la gente
 
El análisis a partir de la identifi­ gobierno, en una demostración de amor trabajo que se presentaba era siempre
 de escribir y hablar como un individuo ría y aprenda al mismo tiempo. Conoz­ Hice maravillas. Todos nos diverti­

cación de los temas mostró, en la pre­ a la patria. Se motiva la adhesión al asalariado, no se enfoca el problema de a otro individuo al lado opuesto de los ca lo más que pueda sobre sicología, an­ mos mucho, lo cual era la indicación 
sentación o por la manera cómo fueron proyecto de desarrollo mediante llama­ la desigualdad social y de las clases so­ hilos, mucho se logra en la forma de ga­ tropología, lingüística. Pero esté listo más segura de que cualquier audiencia 
abordados, la existencia de dos catego­ dos emocionales y patrióticos. En 1970, ciales: todos son trabajadores y con su nar sinceridad e inmediatez, y por ende, a hablar con desenvoltura y gozar del disfrutaría del ejercicio.
 
rías básicas (aunque no rígidas): los todos los medios de comunicación divul­ esfuerzo solidario y disciplina defienden
 relevancia y atracción. calor de la gente. Sea tonto cuando ten­

temas coyunturales, que tratan del pro­ garon, con ritmo de marcha de carnaval, la cansa común: el desarrollo nacional.
 ga que serlo y procure que le guste. De hecho, uno tiene que ser cuida­
yecto de desarrollo en ejecución y va­ la siguiente música: Einstein le sacaba la lengua a los fotó­ doso. Los pedagogos deberíamos exa­Unos pocos indicadores ayudarán al
 
rían de acuerdo a las necesidades o exi-. "Brasil .gente que progresa
 grafos cuando consideraba que era con­ minar nuestros hombres cuando intenta­lector interesado en estos aspectos. Re­

gencias de un momento determinado; y "Yo te amo mi Brasil construyendo esta Nación.
 veniente. Por el amor de Dios, evite el mos vías tan peligrosas hacia el conoci­cuerde que:
 
los estructurales, aquellos que se refie­ yo te amo, el trabajo permanente
 fastidioso estilo solemne que tantos asu­ miento. Pero si mi teoría del circo es 
ren a los valores en que se apoya el mo­ mi coraz on es ierde , amarillo, con firmeza y coraz on. men cuando pretenden "enseñar". correcta, esta es una forma de intentar 
delo de desarrollo y cuyos objetivos son blanco, azul añil. Ya paso de gigante 

1.- Su oyente es un muchacho de 12 
emular "El espectáculo más grande del 

la armonía y la cohesión social, el con­ Yo te amo mi Brasil llevo a mi Brasil hacia adelante, 
años, ignorante, pero muy inteligen­
te. Un toque de humor es siempre ne­ mundo".
 

senso en torno a los ideales. yo te amor vamos todos a cantar, a una sola
 cesario en cualquier mensaje educacio­
2.- "Los conocerás por sus frutos". nal que se vaya a transmitir. Revise sus I-I'JZ ,Brasil es hecho por 

A
Pienso que esto es esencial al co­

l analizar las piezas publicitarias La creencia en la viabilidad del nosotros". estudios literarios; en Shakespeare en­ mienzodel entrenamiento. Una vez que 
se descubrió que "motivar la vo­desarrollo y el compromiso productivo contrará las risas necesarias para sus per­ la persona entrenada descubra el univer­

sonajes humanos. En el Centro de En­luntad colectiva para el esfuerzo se cantaron en estos versos de 1976: so de la palabra hablada, déjelo volar al 
nacional de desarrollo" significaba re­ trenamiento de Radio Nederland, en' mundo del sonido; déjele explorar la 
tratar las exigencias del modelo de de­ "Este es un pats que Fa hacia Hilversum, realizamos una vez un expe­ conexión entre los sentimientos implíci­
sarrollo económico y justificar al Esta­ adelante de gente amiga y muy rimento gratificante: enfrentado a un tos en una palabra o una frase y permita 
do que implantó el nuevo orden, utili­ contenta, este es un pats que ll1 solemnísimo acercamiento con un grupo que él encuentre el sonido adecuado. 
zando básicamente la siguiente fórmula: hacia adelante de un pueblo uni­ de estudiantes, propuse tratar de aplicar Yo trato de estimular el uso de efectos 

una vieja fórmula de televisión, populardo de mucho valor, es un pats sonoros en lugar de música. La música 
por muchos años en Brasil, el propósitol. propagar los valores funda­ que canta, trabaja y se agigan - , tiene su propio lenguaje y la mayor par­

mentales para el funcionamiento social, ta, es el Brasil de nuestro era educar a la gente poco ansiosa de te del tiempo, ésta choca con la palabra
aprender (especialmente cuando en uno utilizar los valores sociales existentes amor". hablada usada en el guión. Permítame 

para justificiar el proyecto de desarrollo milímetro lejos del ideal de radio uno ejemplificar: 
del Estado; Las posibilidades de parncipa­ La relación trabajo/desarrollo y tiene el equivalente auditivo de Cantin­

2. promover la confianza en el cíón en este progreso están en gran parte sentimiento patriótico se torna más evi­ flas o la cumbia que a uno le simpatiza). 
3.- La emoción es el mejor eslabón en­

proyecto de desarrollo y en sus ejecuto­ relacionadas con el compromiso por el dente: todos están al servicio del engran­
tre el programa y el oyente.

res, para que éste sea deseado, aceptado trabajo. La calificación de la mano de decimiento de la nación y, por tanto, se' Esta fórmula de televisión fue crea­ Por los años 1969- 7O estaba pro­
y, sobre todo, viable; y, obra, la disciplina y el mantenimiento necesita y utiliza también a los héroes 4.- Se debe usar el tiempo presente, la ción de un hombre que desafortunada­ duciendo en Brasil series de documenta­

3. atender sim bólicarnente las de una simbólica atención a las necesi­ nacionales. El razonamiento adoptado persona en singular. mente ya no está con nosotros, venera­ les para la Deutsche Welle (La Voz de 
demandas populares concretas y ofrecer dades de la población,. se presentan al obedece a la siguiente lógica: el buen pa­ do por quienes trabajaron en la TV: Ma­ Alemania). Una de esas series, que ver­5.- Poner una sonrisa cuando sea posi­
eventuales modificaciones en la orienta­ tratar el tema trabajo: la valorización triota sirve a su país, respeta sus símbo­ noel Da Nobrega. El tenía un programa saba sobre la Crisis del Petróleo, teníable. "castigat ridendo mores" (co­
ción de las políticas sociales y económi­ del trabajo abstracto lleva a la compara­ los y se esfuerza para cumplir su papel semanal de más de una hora llamado una escena específica que hablaba sobrerrige las costumbres riendo). 
cas. ción entre trabajo y amor a la patria, en el crecimiento económico conseguido "Praca da Alegría" ("Calle de la Ale­ lo espantoso que sería encontrar a todas 

6.- "La verdad te liberará".Estas propuestas perseguían al­ como lo demuestra el texto de la pelícu­ en base al trabajo, a la dedicación y a la gría"): en una banca de un parque se las ciudades de la tierra en total oscuri­

canzar las siguientes metas: la No. 156, de 1976: "El amor al Brasil capacidad de sacrificio para construir 7.- La voz humana tiene poderes que sentaba alternadamente toda clase de dad, cuando todas las fuentes de energía
 

es la unión de todos nosotros en la co­un Brasil Grande. ningún otro instrumento tiene: tex­ gente loca. Este contrapunta de serie­ se hubieran agotado. El guión sugería el
 
a) formación de una conciencia munión de la paz y el trabajo. Brasil me­ tura, color, ritmo, velocidad, tono, dad y absurdo hizo a la audiencia reven­ uso de música. Escuché la pieza y, sí,
 

acorde a los conceptos de la doctrina rece nuestro amor". incentiva, de esta forma, el volumen, modo, etc. Un buen tex­ tar de risa durante años. acentuaba bastante bien el mensaje. En
 
de seguridad y desarrollo; sentimiento de patriotismo y na­ to, unido a una entrega adecuada al el fondo, empero, no transmitía real­
S e 

b) substituir las posibles formas Las necesidades materiales y de cionalismo. En 1976, la televi­ micrófono, pueden juntos lograr es­ En Hilversum, Holanda, apliqué es­ mente el terror total de la oscuridad en
 
de participación popular; y, participación de la clase trabajadora son sión de todo el Brasil presentó una pe- ta comunicación "persona a perso­ ta fórmula a esfuerzos educacionales pa­ un pueblo grande. Entonces vino la
 

e) tratar de legitimar los gobier­ atendidas simbólicamente y de forma lícula (la No. 4) cuyo texto decía: "El na", que es el ambiente ideal para ra las audiencias del Tercer Mundo. idea: tan pronto como el narrador des­

nos militares. bastante clara: "Qu ien trabaja participa nacionalismo es un conjunto de ideas cualquier mensaje -especialrnente al El grupo de estudiantes era, como siem­ cribía en detalle las vacías calles negras,
 

y merece el patrimonio que ayuda a para la acción política, económica y so­ educacional-o pre lo es allí, internacional: Latinoame­ iba soltando con un leve toque de eco,
 
LA MOVILIZACION DE LA VOLUN­ con struir. Con el Programa de In tegra­cial' y tiende a preservar el interés de la ricanos, asiáticos y africanos (hasta uno el llanto patético de un bebé. Ese gemi­

TAD COLECTIVA cion Social, todos los que trabajan par­Nación. Es el fortalecimiento de nues­ Mantenga el circo en mente. Sería de Fiji). do-simple, conmovedor, desprotegido
 

ticipan de un fondo, de una verdadera tra economia , el uso de nuestras rique­perfecto si el vehículo de los propósitos creaba una imagen visual que ninguna
 
La forma de abordar los temas reserva para todos los momentos. El zas en beneficio de todos los brasileños. educacionales fueran el payaso y el tra­ Ensayaron lo que bautizamos, "Al­ música podría tener la esperanza de lo­

en las piezas publicitarias muestran cla­ trabajo es su contribución al Programa Un nacionalismo altivo , equilibrado y pecista. Ellos hablan directamente a la rededor de la Banca". El mensaje edu- grar. 
ramente cómo se intentó legitimar e in- de In tegracidn Social" (Película No. 53, justo es instrumento de gobierno. Este 
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reveladores de personas y cosas. 

Trate entonces de conocerse a si 
mismo y trate de aprender de los de­
más. Un terreno firme para trabajar so­
bre esto son la Biblia y "El Mono Des­
nudo" del doctor Dermon Morris. Am­
bos y muchos otros, le darán conoci­
mientos profundos del misterio de la na­
turaleza humana. Ese misterio debe us­
ted estudiarlo interminablemente si su 
deseo es crear algo verdadero y convin­
cente para su platea. 

Cuando uno escribe para una entre­
ga sonora debe oir lo que pone en el pa­
pel. El ojo ve el peso visual de una pala­
bra cuando ésta golpea al lector; noso­
tros debemos ver con nuestros oídos; 
uno debe oir lo que escribe, y sentir cuál 
es el peso sonoro de nuestras palabras 
para el oyente. 

La música, los efectos y las palabras 
deben mezclarse en todo. Nunca piense 
en la palabra sola como el único mate­
rial del cual está hecho un guión de ra­
dio. Por eso, el productor del guión de­
be registrar su representación emocional 
de algo físico o de una idea abstracta, 
inmediatamente antes que se desvanez­
ca, y esté atrapada por cosas, ideas o 
emociones, debe ser hecha en sonido ya 
sea hablado, ruido, música o lo que us­
ted ponga. 

En la medida en que debemos con­
fiar en nuestras agallas para aceptar lo 
que pasa por nuestro corazón y regis­
trarlo rápidamente antes que se desva­
nezca, así mismo tenemos que estar lis­
tos para desechar lo que debe ser descar­
tado. Una vez que se coloca una hoja de 
papel en una máquina de escribir, debe­
ría empezar una reacción en cadena que 
dejará por un lado, un guión de radio y 
por otro una cesta llena de papeles. La 
medida de un buen escritor es la canti­
dad de basura que produce. Debería ser 
tan desapasionado como el ciruja­
no con un miembro gangrenado. ¡Si se 
tiene que hacer, hacerlo rápidamente], 
Además, no hay reglas establecidas para 
guiar al principiante mientras procura 
crear un buen guión. Debe registrar la 
verdad al vuelo y estar listo después pa­
ra descartarla. 

¿Cuál es la medida de lo bueno y de 
lo malo en cuanto a escritura se refiere? 
Hay por supuesto, reglas básicas. Con­
serve sus frases cortas; mantenga sus 
conceptos simples; sea conciso en su ex­
posición, pero repita de diferentes ma­
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neras los puntos principales; escriba el 
lenguaje hablado, no literario; use el sin­
gular lo que más pueda, evite los plura­
les; investigue sus datos; trate de ser im­
parcial; conozca su audiencia; conozca 
un poquito de sicología; piense en su 
oyente como un individuo, no como 
una manada; colóquese dentro de sus 
zapatos, y así sucesivamente. El mejor 
consejo: desarrolle sus sentidos y mejo­
re su habilidad de sentir y expresar emo­
ciones de una manera coherente. 

A escritores y directores de Dra­
mas: tome su personaje y llegue a cono­
cerlo más que a usted mismo. Imagine 
su relación con (l) sigo mismo, (2) los 
demás (3) la naturaleza, (4) Dios. Véalo 
como padre, hijo, esposo, hermano. 
Descubra dónde trabaja, cuánto gana. 
Imagínelo en cama con un mal resfriado 
(¡se podrían sorprender!). Póngalo a 

imaginaban. Tenían que dar altura, pe­
so, color, profesión, sexo, estado civil, 
número y edad de sus hijos, signos ca­
racterísticos, qué fue lo primero que no­
taron en él (ella) al verlo (a) venir por la 
calle, etc. 

Después las preguntas más íntimas: 
la mayoría de estudiantes obviamente, 
escogió personas como sus esposas y es­
posos a quienes ellos creían conocer 
bien. Al final del ejercicio, confesaron 
bastantes abatidos que, sus compañeros, 
aparentemente cercanos, eran unos ex­
traños! 

Si esto ocurre en la vida real, qué 
dirían de los personajes ficticios que us­
ted y yo imaginamos? Debemos cono­
cerlos mejor que a nosotros mismos, co­
mo individuos; y aquí está la dificultad 
debemos hacerlos más grandes que en la 
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pelear. Hágalo matar o ser muerto. 
¿Cómo hace el amor? Descubra sus 
odios y sus temores. ¿Cómo era cuando 
tenía cinco años? 

Claro que usted puede llevar este in­
terrogatorio más allá, a una invención 
ilimitada. El hecho es que usted esté 
preparado para la contradicción en su 
personaje, en alguna parte a lo largo de 
la línea. Luego deténgase y mire de cer­
ca: él puede empezar a florecer y una si­
tuación y una secuencia pueden surgir 
de ello. 

En el Centro de Entrenamiento de 
Radio Nederland a veces tuvimos algu­
nas situaciones incómodas. Richard Wa­
de -uno de los profesores de radio más 
brillantes que he conocido- siempre da­
ba a sus estudiantes un cuestionario pa­
ra llenar sobre los personajes que ellos 

vida real representando a todos los hom­
bres y mujeres en esa situación específi­
ca. Entonces usted agarrará a su audien­
cia por la oreja y nunca la dejará ir hasta 
que el programa haya concluído. 

Usted y ellos son universales. 
Aprenda de todos los contactos y deje 
que su sensibilidad use lo aprendido 
-siendo honesto y verdadero, usando ca­
beza fría pero una voluntad firme para 
prestar servicio a aquellos que usted pro­
tege, si ellos le han dado ese privilegio. 
Sobre todo, sea humilde: Usted es el 
producto más fino de la creación; pero 
igualmente todos los hombres lo son. 
Vea dónde se identifica usted con ellos, 
armonice su propio yo con el de ellos. 
Luego deje que sus manos escriban. Se 
maravillará al ver sus dedos escribir co­
sas que usted nunca supuso tener consi­
go, en sus sueños más salvajes. 

es un pais que la hacia adelante " Pro­
fundamente contradictorio con las prác­
ticas políticas y económicas en curso, 
invierte la realidad transformando un 
nacionalismo inexistente en existencia 
de nacionalismo y la preservación de 
ciertos intereses en preservación de in­
tereses generales, e intenta responder a 
las críticas sobre la progresiva desnacio­
nalización de la economía brasileña, es­
pecialmente en el sector minero. 

El papel de la seguridad dentro 
del proyecto de desarrollo se manifiesta 
en la necesidad de mantener el orden ín­
terno y la paz para poder trabajar. Y las 
responsables por la seguridad del país 
son las fuerzas armadas. De esta forma, 
al unir seguridad y desarrollo, se justifi­
ca la presencia de los militares en el po­
der, para mantener un estado fuerte, 
capaz de controlar las expresiones de 
descon ten to y desorden. 

OCHO ANOS DESPUES: 

El trabajo, la confianza,el orden) 
la administración pública traba­
jando para el bien común; 
la participación del pueblo 
y la certeza de la meta a donde 
llegar. 

De esta forma, se justifica a nivel 
ideológico el carácter del Estado, al mis­
mo tiempo progresista y conservador. 
Progresista -en el campo económico- por 
la racionalidad administrativa y la capa­
cidad para viabilízar el crecimiento eco­
nómico, racionalizando la producción 
con miras al aumento de la productivi­
dad y, en el campo social, al atender las 
expectativas de desarrollo mediante me­
canismos asistencialistas. Autoritario 
-en el terreno político- porque elimina el 
debate y la participación política, justi ­
ficand o la existencia de todo su arsenal 

construindo esta nacáo 
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La presencia de los militares en 
el comando político de la nación se jus­
tifica por la necesidad de orden para el 
progreso y por la oposición al "caos" 
que, según los militares, reinaba en el 
país antes de 1964. Al conmemorarse 
el 80. aniversario de la revolución, se 
divulgó por radio y televisión el siguien­
te texto: 

ANTES DE 1964: 

La corrupción, la demagogia, el
 
desorden;
 
la lucha de cIases deteniendo el
 
crecimiento del país;
 
la desesperación, el desaliento;
 
el miedo, la angustia, la inquie­

tud, el caos.
 

coercitivo, jurídico y militar en función 
del mantenimiento del orden para el 
progreso, escamoteando la realidad a 
través de la represión, de la censura a los 
organismos de divulgación y demostran­
do la posibilidad de escoger sólo entre 
las cosas permitidas. En 1972 (película 
No. 101), la propaganda oficial anuncia­
ba: "Nunca se ley a tanto en este pats". 

La tentativa de "movilizar la lo­

luntad colectiva para el esfuerzo nacio­
nal de desarrollo ", utiliza las formas de 
expresión de la sociedad, su lenguaje, 
sus valores y los transforma para que ad­
quieran los significados que se desea y 
necesita para integrar a las cIases trabaja­
doras en el proceso; se busca encarar el 
desarrollo como aquel que representa y 

beneficia a todos los sectores de la po­
blación. De la misma forma, a través de 
una verdadera acción educativa, preten­
de crear una nueva mentalidad, basada 
en la existencia de una sociedad demo­
crática, en la cual democracia significa 
igualdad de oportunidades y existencia 
de caminos para ascender socialmente. 
Los argumentos que se utiliza para crear 
una nueva mentalidad revelan el papel 
destinado al pueblo: colaboración indi­
vidual para la construcción nacional, 
acoplada a la intención de aglutinar in­
tereses personales en torno de un ideal 
común: la creación de un Brasil Poten­
cia, para lo cual sólo los inconformes 
negarían la colaboración y merecerían 
ser castigados. 

CONCLUSION 

P
ese a responder simbólicamente 
a las diversas necesidades de la 
población brasileña/y promover 

el compromiso de todos los sectores de 
la sociedad en uríproyecto de expansión 
económica, la propaganda del gobierno 
no puede ser considerada como una res­
puesta a las demandas específicas. Estas 
respuestas están presentes en algunos 
momentos; Jo esencial de la propaganda 
es su función de legitimación e integra­
ción. Aquí, legitimar es hacer acepta­
ble el proyecto de desarrollo en la forma 
en que el Estado lo propone, convertirlo 
en proyecto de la sociedad como un to­
do y justificarse como ejecutor de los 
anhelos nacionales; a su vez, integrar es 
incentivar el compromiso popular en 
torno de las políticas que viabílizarán el 
modelo de desarrollo económico desea­
do. 

La justificativa del papel del Es­
tado como conductor de un modelo de 
desarrollo que atienda a toda la pobla­
ción se basa, en primer lugar, en propor­
cionar una imagen ideal de la sociedad. 
Una sociedad en donde no existan con­
flictos antagónicos. Lo que existen son 
dificultades que pueden ser superadas 
'con la contribución personal de cada 
uno y con una eficiente administración. 
Todos los intereses convergen hacia el 
desarrollo nacional conducido por el Es­
tado. En la dirección del proyecto de 
desarrollo, el Estado se justifica en fun­
ción de la racionalidad y eficiencia ad­
ministrativa. 

La forma de presentar el proyec­
to de desarrollo lo hace viable y desea­
do, una vez que la existencia de canales 
de ascenso social sustituye la visión de 
cIases sociales con intereses específicos. 
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El problerua de la supervivencia objetiva 
se encara, entonces, desde la perspectiva 
de la calificación de la mano de obra y 
de la capacidad y calidad individuales. 

Se in ten ta integrar a las clases 
trabajadoras promoviendo la confianza 
en la posibilidad de que el país se con­
vierta en nación desarrollada, con todas 
las retribuciones materiales que el desa­
rrollo trae para los trabajadores. Esta 
creencia se basa en las potencialidades 
de recursos naturales del país que, cuan­
do sean explotados, traerán prosperidad 
y riqueza para todos. Para fortalecer es­
ta creencia, se enumeran los beneficios 
de los cuales la población ya puede dis­
frutar. 

Sin embargo, no se presenta en 
forma directa ni continua el proyecto de 
desarrollo con seguridad y la intención 
de legitimarlos. Los argumentos utiliza­
dos pueden ser "racionales" (beneficios 
concretos para la población) o "motiva­
cionalcs" (apelar a la nobleza de senti­
mientos, destacando el patriotismo). 

Con frecuencia, la continuidad depende 
de la dirección y evolución del proyec­
to. Así, como el proyecto de desarrollo 
no se implanta en su forma ideal sino en 
su forma posible y está condicionado 
por factores internos y externos, tam­
bién su presentación sufre alteraciones, 
ya sea en el estado de las relaciones en­
tre las clases o en la orientación particu­
lar de uno o de otro dirigente, que des­
tacan aspectos diferentes del desarrollo, 
Las piezas publicitarias pasan a reflejar 
las modificaciones sufridas. 

Los temas "e volucionan" con­
forme las exigencias de un orden en 
constante mutación. Esa evolución en 
los significados, más que una adaptación 
del lenguaje, está decisivamente marcada 
en dos momentos: entre 1970 y 1975, Y 
a partir de 1976. Hasta 1975, la crisis 
económica no se había caracterizado 
aún en el ámbito de las piezas publicita­
rias. El crecimiento de los índices eco­
nómicos en los primeros años de la déca­
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da, permitieron crear un clima favorable 
a la integración de las clases trabajado­
ras. A medida que el "milagro" se des­
hizo y la promesa de un futuro próspero 
se tornó más remota, la búsqueda de la 
legitimación tuvo que ser reconducida a 
esferas fuera del dominio exclusivo de la 
economía. Y este segundo momento, 
sólo se muestra a partir de 1976. Por 
ejemplo, la necesidad de seguridad trans­
firió el mantenimiento del orden para el 
trabajo, hacia la preocupación del Esta­
do por la seguridad personal de los ciu­
dadanos. El papel de las fuerzas arma­
das -que garantizaba la seguridad- se 
transformó en desarrollo tecnológico 
(Embraer) o de asistencia social (marina 
amazónica). 

A más de modificar los significa­
dos de diversos temas, se dieron diferen­
tes justificaciones para sustentar las poli­
ticas: a partir de 1976, crece la utiliza­
ción del sentimiento patriótico; se insis­
te en la necesidad de la solidaridad y del 
trabajo conjunto entre gobierno y pue­
blo. 

Para finalizar, se puede decir que 
mientras más contradicciones existan, 
mayor es la necesidad de ideología. Las 
contradicciones no se solucionan ni re­
suelven mecánicamen te con el aumento 
de la represión. La ideología puede, en­
tonces, cumplir parte del papel antes re­
servado al aparato policial, sin ninguna 
garantía de resultados objetivos, a no ser 
en relación a las clases o fracciones de 
clases que estuvieren siendo material­
mente beneficiadas, o creando un "cli­
ma de confianza" en épocas de prosperi­
dad. En este caso, el Estado produce y 
coloca en circulación mercaderías sim­
bólicas, para favorecer el mantenimien­
to de un orden para el desarrollo. Esto 
demuestra, desde la perspectiva del emi­
sor, una nítida relación costo/beneficio: 
en términos monetarios (integración 
adecuada de la fuerza de trabajo en el 
proceso productivo) y políticos (econo­
mía de represión y hegemonía). 
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NOTAS 

. (1)	 Estudio realizado por LED A - Le­
vantamientos Estadísticos de Da­
tos de Anunciantes. "Folha de 
Sao Paulo " ,3 de octubre de 1976. 

(2)	 Referencias sobre la existencia de 
este Acuerdo se encuentran en el 
documento "Normas Generales 
del Sistema de Comunicación So­
cial de la Presidencia de la Repu'< 
blica". Brasilia, sin fecha. 

(3)	 "Los grandes fondos sociales ... 
fueron desviados de su finali­
dad especifica - la atención a 
la masa de asalariados -, ya sea 
para financiar empresas.... o pa­
ra financiar directamente el 
consu mo de las clases con ren­
tas mas altas". F. Henrique 
Cardoso - Perspectivas de Desa­
rrollo y el Medio Ambiente: El 
Caso del Brasil, in: "Encontros 
com a Civilizacdo Brasileira", 
No. 20, pago 35. 

(4)	 ... "a mediados del gobierno de Fi­
gueiredo , la participación del 10 
por ciento de los mas ricos en la 
renta era cuatro ¡eces mayor que la 
cuota de la mitad mas pobre de la 
población economicamente activa ..; 
en 196 Oesta relación era de 2.2 por 
ciento". "Folha de sao Paulo" , 
20/03/1983. 

evocativa, descriptiva que usted pueda 
escuchar. Busque a Granados, Smetana, 
Dvorjak, Kodaly, Respighi, Stravínsky, 
Richard Strauss, Bartok, Bruckner, 
Mahler. Y no olvide a Chapín. 

Cientos de nombres se podrían pre­
sen tar en poesía, drama y todas las otras 
manifestaciones del pensamiento y sen­
timiento humanos. Lo que quiero decir 
es: amplíe su horizonte al máximo. To­
do cuanto usted produzca debe venir del 
alma o su vuelo será bajo. En nuestra 
profesión hay pocas gratificaciones du­
raderas, tratando, como nosotros lo ha­
cemos, con la palabra fugaz. Si, por lo 
menos tras años de trabajo olvidado, nos 
quedamos con una experiencia enrique­
cida, algo se habrá ganado. 

Escribiendo un programa de Radio, 
uno está de una forma u otra, vendiendo 
una idea, anunciando algo. Podríamos 
también encarar esto, pues, a lo mejor, 
encontramos que al menos estamos ven­
diendo nosotros mismos. Si es éste el 
caso aprendamos de aquellos que sí sa­
ben vender todo desde jabón hasta de­
mocracia. El mundo propagandístico es 
una poderosa máquina al servicio de 
convertir al hombre en su propio escla­
vo. Inculca deseos en nuestro incons­
ciente y antes de que uno se de cuenta, 
estamos pidiendo el nombre del produc­
to. 

Nuestra labor en la radio educativa 
es similar y más dura: un buen jabón tie­
ne ventajas obvias; pero aprender ecua­
ciones es difícil de justificar cuando la 
vida de uno esta sumergida en sangre, 
sudor y lágrimas. Lo que recalco es que 
tenemos que colocarnos, nosotros mis­
mos, dentro de los zapatos del otro, 
cuando nos sentamos a escribir un guión 
de radio que pretenda convencerlo de la 
necesidad de aprender más. Pero esté 
concien te del hecho de que usted nunca 
será alguien más. Así que trate de ser 
usted mismo, pero semejante a su próji­
mo en los aspectos más amplios del alma 
de cada uno y de la suya propia. 

Venda su idea honestamente. Trate 
de creer en la necesidad de saber la ecua­

ción de segundo grado, tanto como us­
ted desee que su oyente crea también en 
ella. De lo contrario, su programa sólo 
será uno más de tantos fastidiosos "edu­
cativos" que circulan en ondas hertzia­
nas, con el propósito de enseñar a los 
demás "lo que es bueno para ellos", ha­
ciéndolos receptores aún más convenci­
dos de que estudiar es para "otros más 
in te ligen tes" . 

El oyente le creerá, si usted es co­
mo él, uno de su propia clase; o si, al 
menos, usted es fiable y sincero. Pero 
¿cómo mostrar que usted es como él? 
0, por lo menos, que usted es honesto y 
que no está tratando de hacer creer que 
es uno de su clase? 

Si alguna vez, una revolución radi­
cal se apoderara de todos los países in­
cluyendo el mío; yo y mis bien intencio­
nados amigos marxistas seríamos fusila­
dos sin un momento de vacilación. Pue­
do ver la escena. Camaradas sentados 
ante una mesa larga. Una cola de indivi­
duos respondiendo preguntas; 

"¿Qué hace usted?"
 

, Soy trabajador, como usted'
 

"¿En qué trabaja?"
 

'Soy un trabajador, igual que usted'
 

"Déjeme ver sus manos! (PAUSA) Dón­

de están los callos?"
 

Nuestros callos están en el alma -y, 
Dios mío, tenemos muchos! Otros tie­
nen callos en sus mentes. Los obreros 
y los campesinos que son la "sal de la 
tierra", los tienen en la palma de las 
manos. 

Los tres son apreciables, siempre 
que sean adquiridos con honradez. Pe­
ro cómo mostraremos, estos callos del 
corazón y del alma, de los cuales esta­
mos tan justificadamente orgullosos? 

Usted sólo sabe cómo trabaja algo o 
alguien viéndolo trabajar. Usted debe 
moverle. Bueno, eso es un indicio. 

Colóquese usted mismo en su 
guión; cuestione todo detalle en él; sea 
fiel consigo mismo y no podrá mentirle 
a nadie. Hay mil formas de hacerlo; pe­
ro todas ellas empiezan con el "conóce­
te a tí mismo" y Pope agregaría: "No 
busque escrudíñar a Dios; el estudio 
apropiado de la raza humana es el Hom­
bre". 

Ensaye con los horóscopos, si es ne­
cesario. Encuentro que algunas de sus 
descripciones de la gente pueden ser de 
gran utilidad para nosotros, si descarta­
mos cualquier interpretación mística 
(Pruebe con "Signs of the Sun" de Lin­
da Godman. Está terriblemente bien 
escrito, es divertido y sabio. Algunas de 
sus descripciones' del carácter son reve­
ladoras incluyendo mi personalidad 
acuariana ... ) Acuérdese de que "Lo 
que Pedro dice de Pablo, dice más de 
Pedro que de Pablo" y de "Los cono­
cerás por sus frutos". Mantenga los 
ojos abiertos, escuche y sienta. Vea al 
farmacéutico, mire al propietario de la 
tienda, observe cómo camina la monja, 
registre las entonaciones de la voz de un 
político. Sienta los pequeños detalles 

ES IMPORTANTE SABER VENDER 
LOS PROGRAMAS 
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