
Indeed, satellites will further integrate center and periph­ nology that has not had negatíve consequences. Nobody 
ery, aggravate dependency, with willing acquiescense by would suggest obliterating technology. Jayaweera thus ar­
Third World elites. Global cultural domination will resurge. gues agaínst wrong assumptions, and for structural changes. No. 6 Enero - Junio de 1983 .~Satellites may offer a technological altemative to the pain­ Whenever in history a dramatic development in technology 
fuI surgery ca1led for by NIEO and NIlO. 

On the other hand, no social organisation or power in 
hístory has yet thwarted, for any considerable length of ti­
me, the march of technology. And there has been no tech-

CONTROVERSY: De Sola Pool/Schiller. 

A new scenario, brought about by communication 
technologies, is ernergíng, one that reverses centralizing ten­
dencies, contends Ithiel de Sola Pool. 

Fragmentation, decentralization, pluralism are the 
new keywords. There is a c1ear shíft towards a more adap­
tíve, individual technology. The author illustrates his 
points citing several examples. He states that it is true that, 
initia1ly, new communication technologies offer advantages 
to those who are already privileged. In the long-term, 
however, such technologies are equalitarian and democratic, 
pro-distributive. The author illustrates measures that 
should and can be taken to accelerate the transition period 
regarding wider dístríbution. There is intense resistance to 
the pluralistic and two way media because of political fear 

Juan F. Rada 
THE MICROELECTRONICS REVOLUTlON: IMPLICA­
TlONS FOR THE THIRD WORLD 

Addressing himself mainly to the effects the micro­
electronic revolution may have for Third World countries, 
Jaun F. Rada, who is a staff member of the International 
Management Instítute in Geneva, comes out with, a timely 
warning. The developíng world may be condemned defini­
tely to a second c1ass status, if it fails to adapt itself to the 
manyfold cha1lenges posed by this revolution. 

Rada stresses the fact that too little attention has 
been paid so far to the damagíng effects which the progres­
sive informatization and computerization of the economíes 
of the industrialized nations will entail for the international 
division of labor. Massive introduction of the microchip 
and microcomputer in production and services in the North 
he argues.: ís likely to make it even more difficult for devel­
opíng nations to catch up with productivity and price levels 
in the advanced countries. Low-cost labor advantages of 
the countries in the South are bound to get eroded, and la­
bor demand, a critical issue in most of these countries, is 
likely to suffer further reductions. 

Though he is aware of the fact that the irreversibillty 
and speed of the microelectronic revolutíon makes it extra-

Sarath Amunugama
 

BROADCASTlNG IN ASIA: A SLEEPING GIANT?
 

The author focuses on radio broadcastíng for rural 
sectors. Two comparative Unesco-based tables are provided. 
There has been a dramatic change in the last two decades 
(e. g., a tríplíng of radio receivers) Radio is now a personal 
medium of the listener. In the past ít was, in Asia, a public 

was not matched by rearrangements in power-srelation­
shíps, it ceased to be a liberating force, and was transform- . 
ed into an instrument of oppresion, the author conc1udes. 

of their democratic effects. 

Herbert Schiller states that every new technology 
comes along with extravagant claims and expectations of 
cultural upsurge and human benefit. The historical record 
contradicts utopían c1aims. The issue is the specific devel­
opment of science under capitalismo In the V.S., the cyc1e 
of research, díscovery, construction, and applícatíon of 
new communication technologies has been considerably 
determined by the linked power centers of the mílítary, 
corporations, and Govemment. While that arrangement is 
not surprising, there are less obvious implícatíons, upon 
which Schiller expands. He conc1udes that as they presen­
tly exist and are being utillzed, new ínformatíon technol­
ogies most1y control and limit, rather than expand, human 
potentíal. 

ordinarily difficult for Third World countries to compete 
with the scientific and technological centers in the North, 
the author refuses to take a pessimistic víew. He urges 
these countries to make thorough appraisals of the probable 
implícatíons whích the transfer of the new technologies 
from the North will engender and to formulate realistic 
policies permitting an advantageous usage of these technol­
ogies not on1y in strategíc economic fields but also in go­
vernment administration, education and health, while at 
the same time impeding effects that míght seriously harm 
proper development efforts. 

Rada holds that with the aid of the R&D leaders in 
microelectronics -ín realíty only a handful of enterprises in 
the U.S.A., Japan and Westem Europe-, the industrialized 
North may intensify íts control over developing countries 
by means of the rapídly Mushrooming Transborder Data 
Flow systems, Data Bank monopolies and the parallel 
growth of technological and cultural dependencies. But by 
defining their positions on such vital issues as development 
of indigenous scientific and technological R&D, reglamenta­
tion of technology transfer and rational utilization of infor­
matics at an early stage, Third World countries may yet pull 
off the trick and tum the microelectronic revolution to 
their advantage. 

medium. This mass 'transistor owner market' is creating 
a new communication environment whose ímplícatíons 
Amunugama outlines. The rural poor audience is a sleeping 
gíant, while most broadcasting authorities still think in 
terms of a more limited, elitist audience. 
(Orígínally published in English: Media Asia. v, 9:3, 1982. 
AMIC. Síngapore). 
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La crisis
 
de la lectura
 
de periódicos
 
en el Brasil
 

¿Por qué el brasileño no lee periódicos? 

Este es uno de los enigmas de la fi­
sonomía cultural brasileña que 

aún no mereció un análisis suficiente 
por parte de los estudiosos de la comu­
nicación masiva, de las autoridades edu­
cacionales ni de los militantes políticos. 

La lectura diaria de periódicos re­
presenta un indicador bastante expresi­
vo de la civilización. Cualquier país que 
se encamina al desarrollo económico, re­
partiendo mejor el producto social entre 
sus habitantes, registra siempre un pro­
greso en el tiraje de sus periódicos. 

Porque el periódico, a diferencia de 
la radio o de la televisión (vehículos sin­
tonizados buscando el descanso), signifi­
ca un lazo que vincula al ciudadano con 
la sociedad en que vive y actúa. Al ofre­
cer cada día el registro -aunque parcial­
del movimiento de la sociedad, el perió­
dico permite, en un primer instante, la 
participación abstracta del ciudadano y, 
en un segundo instante, lo conduce a la 
actuación concreta. 

Esa .peculiaridad del periódico se 
deriva del privilegio que concede a dos 
esferas de lo cotidiano: el político y el 
económico. Y son precisamente aque­
llas dimensiones las que cautivan a los 
lectores: buscar informaciones para de­
cidir qué hacer cada día (comprar, ven­
der, especular) y para seguir las tenden­
cias de la vida pública (evaluar el desem­
peño de los gobernantes y de los líderes 
de la comunidad). El periódico cultiva 

José Marques de Melo. 

también la esfera cultural (artes, espec­
táculos, deportes), casi siempre consti­
tuida en parte o desdoblamiento de las 
dos primeras. 

Este perfil corresponde al significa­
do que el periódico tiene para el ciuda­
dano plenamente integrado a su socie­
dad: aquel que participa activamente de 
la producción y del consumo y que tie­
ne capacidad para decidir institucional­
mente (poder para elegir, ser elegido, re­
currir a la justicia, etc.), 

Cuando el ciudadano se siente más 
partícipe de la vidl' de su país o de su 
comunidad, más necesita recurrir al pe­
riódico para profundizar su identidad 
social, por el carácter duradero y pros­
pectivo de la información pública que 
allí se recupera y se refleja cotidiana­
mente. 

Sin esa conciencia de la integración 
social, el periódico se convierte en mero 
instrumento psicoterapéutico, en el cual 
la emergencia y la elevación del fait di­
vers están en desventaja frente a la radio 
y a la televisión, vehículos técnicamente 
más calificados para trabajar en la esfe­
ra del descanso. 

En los países pobres del hemisferio 
sur, los otrora llamados subdesarrolla­
dos, se observa una tendencia opuesta a 
la que se constata en los ricos países in­
dustrializados del hemisferio norte. 
Mientras en los últimos el tíraie de los 
periódicos crecía paralelamente a la ex­
pansión de los medios audiovisuales, en 
los primeros, el crecimiento de la radio 
y de la televisión superó en mucho la 
producción diaria de periódicos, que se 
estancó o creció en forma vegetativa. 

Sin duda, el caso brasileño es singu­
lar. En las tres últimas décadas, se veri­
fica una espantosa regresión en el consu­
mo diario de periódicos. Las estadísti­
cas del Instituto Brasileño de Geografía 
y Estadística (IBGE) registran fluctua­
ciones en el tiraje de nuestros diarios, lo 
que demuestra que el brasileño lee cada 
vez menos. 

En los primeros años de la década 
del SO, había una proporción de 10,6 
periódicos diarios por cada 100 habitan­
tes. Ese promedio cayó al 5,4 al inicio 
de la década del 60 y, en la del 70, el ín­
dice bajó a 3,5 periódicos. Las actuales 
estimaciones indican una situación casi 
inalterada, a pesar del ligero progreso re­
gistrado en los tíraies al inicio de ésta 
década. 

Aplicaciones gubernamentales y so­
ciales. 

La tecnología de la computación 
ha sido empleada desde hace tiempo en 
el Tercer Mundo por los servicios guber­
namentales, en especial para propósitos 
estadísticos. Esto podría incrementarse 
aún más, mejorando la precisión, con­
fiabilidad y disponibilidad en el momen­
to oportuno de información estadística 
valiosa para la planificación y la toma de 
decisiones. El lapso existente entre los 
acontecimientos, la ejecución de las po­
líticas y su adecuada evaluación puede 
acortarse considerablemente, incremen­
tando de esa forma la eficiencia de las 
decisiones, la elaboración de las políti­
cas y el control del resultado de diferen­
tes medidas. Con una base de informa­
ción sólida, la tecnología puede servir 
para optimizar la distribución y uso de 
los recursos, lo cual en sí mismo puede 
implicar economías importantes. Un 
control más ajustado de los stocks co­
merciales, de las importaciones y expor­
taciones y de la recaudación de impues­
tos puede ser altamente beneficiosa, al 
tiempo que se ahorran divisas en muchas 
áreas. 

Aunque la ocupación puede incre­
mentarse margínalmente cuando son 
creados servicios nuevos o complemen­
tarios, en general la tecnología disminui­
rá el potencial de generación de em­
pleos. Ello hace imprescindible una 
aguda evaluación para combinar los mé­
todos tradicionales y los modernos, ba­
lanceando la obtención de una informa­
ción deseable y los resultados ocupacio­
nales. 

Los países pueden además mejorar 
su capacidad de planificación y de nego­
ciación si son capaces de reunir la infor­
mación relevante. 

Otras áreas importantes de aplica­
ción son aquellas que amplían los servi­
cios sociales, en particular las áreas de 
la salud y la educación. Una de las apli­
caciones más beneficiosas de la tecnolo­
gía de la información se encuentra en el 
campo de la salud, en especial como 
ayuda para minusválidos, prevención 
de accidentes, seguridad social y control 
de la contaminación, lo cual sirve para 
resolver importantes problemas sin in­
crementar la intensidad de uso de capi­
tal del sector de la salud. Empero, 
debe tenerse en cuenta que existe un 
peligro en el uso de la capacidad de los 
computadores en cuanto a procesamien­
to de información en las áreas de la sa­

lud, bancaria y de control social. Los 
computadores pueden comunicarse a 
través de una red de interacción y por 
consiguiente una compañía de seguros 
o un banco, si se dispone así, puede in­
terrogar a un banco de datos sanitarios 
sobre la salud de un cliente particular 
que pide una póliza, un crédito o una 
hipoteca. Los países del Tercer Mundo 
han sido lentos en poner en vigor leyes 
que protejan la privacidad y el derecho 
de los individuos a tener acceso a la in­
formación almacenada sobre ellos, la 
cual puede ser incorrecta, incompleta 
fuera de contexto o relativa a sucesos 
que ya han sido corregidos. Esto re­
sulta importante a nivel nacional e in­
ternacional, dado que la tecnología pue­
de ser usada -y ya lo ha sido- para efec­
tuar violaciones masivas de los derechos 
humanos. 

En el campo educativo, la tecnolo­
gía de la información puede servir para 
ampliar económicamente la capacidad 
del sistema tradicional, integrando sec­
tores remotos y aislados a la vida nacio­
nal e incrementando la diversidad y el 
contenido nacional de los programas. 
Por. ejemplo, el ahorro derivado del 
equipamiento audiovisual puede fomen­
tar los programas nacionales para las es­
cuelas, la televisión, la educación rural y 
los programas de extensión para el cam­
po, tal como el mimeógrafo promocionó 
la prensa local y atomizó la producción 
de materiales educacionales. Esto puede 
ayudar a evitar la alienante tiranía de 
programas enlatados que son extraños a 
la cultura local. 

No obstante, este potencial debe 
relativizarse. La tecnología de la infor­
mación está acompañada por su propia 
subcultura y un concepto de eficiencia y 
formas de organización aparentemente 
neutrales, un lenguaje técnico universal 
y un lenguaje funcional: el inglés. La 
mayor parte de los bancos y bases de da­
tos, instrucciones, bibliografía, etcétera, 
relacionados con la tecnología de la in­

formación se hallan en inglés. Ello sig­
nifica que solo aquellos con un adecua­
do conocimiento de esta lengua pueden 
acceder a muchos servicios. En ese sen­
tido hay una terrible necesidad de diver­
sidad cultural no solo en el aspecto lin­
güístico, sino también en términos de 
contenido y formato. Los países del 
Tercer Mundo deberían realizar colecti­
vamente el almacenaje de una '.'memoria 
común" en sus propias lenguas y se­
gún sus propios intereses. ¿Cuánta in­
formación es almacenada y fácilmente 
disponible respecto de tecnologías ade­
cuadas y de diferentes opciones para 
realizar un proceso productivo? ¿Cuán­
ta información se recoge sobre remedios 
tradicionales y experiencias organizati­
vas de programas de extensión rural? 
¿Tendrán los países latinoamericanos 
que verse obligados a acudir a un com­
putador en los Estados Unidos -ímpor­
tando el servicio- para descubrir las po­
sibilidades de importación y exporta­
ción de la India o de Nigeria? ¿Se verá 
la industria periodística del Tercer Mun­
do -como las agencias de noticias- com­
pelida a basarse en información prove­
niente de bancos y bases de datos de los 
países industrializados? 

Ciencia y Tecnología 

El desarrollo de la ciencia y de la 
tecnología está fundado en los stocks 
de conocimiento acumulados y también 
en la forma en que la información es 
conservada y transmitida. La misma in­
formación transmitida de manera dife­
rente puede dar resultados totalmente 
distintos. La proliferación de técnicas 
pedagógicas y métodos educativos testi­
monia esto; para decirlo brevemente, la 
abismal diferencia cualitativa entre un 
maestro y un amo. A la luz de este ti­
po de consideraciones es que debemos 
reflexionar sobre el acceso al inmenso 
reservorio de datos que crea la tecnolo­
gía de la información . El desarrollo de 
la ciencia y de la tecnología es un proce­
so cualitativo paralelo al almacenaje de 
información y a la forma de transmitir­
la, a los cuales condiciona en su magni­
tud y naturaleza. Resulta evidente a 
partir de los argumentos expuestos has­
ta aquí y de la perspectiva de este artí­
culo que "la perpetuación y repetición 
de la trayectoria de los países industria­
lizados es tan imposible como indesea­
ble." (13) 

13.	 Development Dialogue, 1979, núm. 
1, Towards Another Development in 
Science and Technology, Uppsala, 
1979, pág. 61. 
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Al comparar el tiraje diario de nues­ damente en un millón de ejemplares, lle­ probadas por los estudios de lasoleto" puede resultar adquirible como
 
deshecho y continuar siendo económica­ tros periódicos y el crecimiento de la gando en 1979, a aproximadamente UNESCO- no siempre producen resulta­


Economías posibles cién llegadas a la rama se les vuelve im­
posible alcanzarlos; mucho más para las 

mente viable combinado con menores población, se detecta una relación diver­ 4'348.000. dos inmediatos. La correlación negativa El costo decreciente de la tecnolo­

gía permite por sí mismo aplicaciones
 

del Tercer Mundo. 
costos de la mano de obra, habilidades gente. Mientras la población crece, el que, en ese período, se observa en el 
adecuadas y determinadas políticas em­ número de ejemplares editados disminu­ Esa desproporción entre el creci­ Brasil tiene explicaciones palpables. Pri­más económicas de aquella. Sin embar­
presariales y gubernamentales. ye. En 1952, por ejemplo, teníamos un miento de la población y el aumento en mero; el crecimiento de la población ur­En tercer lugar citemos la necesi­ go, el costo de la mano de obra en la 

tiraje diario de 5'750.000 periódicos; el tiraje de periódicos es más evidente al bana no es producto de un proceso na­dad de controlar la integración nacional mayoría de los países del Tercer Mundo 
En muchas de estas nuevas áreas diez años después, la población brasile­ establecer otras correlaciones. Es el ca­ tural de desarrollo económico, sino re­de productos de base electrónica ensam­ hace que el equipamiento sea menos 

blados localmente o manufacturados de desarrollo algunas habilidades .no son ña incorporaba cerca de 20 millones de so, por ejemplo, de la reducción de la ta­ sultado de la ausencia de cambios en la 
difíciles de obtener (software de conver­ habitantes y el tiraje de los periódicos sa de analfabetismo ocurrida en las tres estructura agraria del país que preserva 

competitivo y que su amortización lleve 
parcialmente en el país. Esto resulta im­ más tiempo. Por consiguiente, muchas 

sión, programación simple, etcétera), decrecía, llegando a 3'837.000 ejempla­ décadas, eliminando un obstáculo po­ -cuando no refuerza- los latifundios y las portante porque, debido al cambio tec­ tecnologías y formas de organización 
aunque la satisfacción de las necesidades res y, a pesar de que la tasa de po blación tencial a la lectura. Entre 1950 y 1970, grandes propiedades, factores que no es­nológico, el panorama se halla distorsio­ tradicionales continuarán siendo compe­
de programación de los tipos standard se mantenía en línea ascendente, incre­ hubo un incremento del 15 por ciento timulan mejoras en las condiciones de nado. En general, los países usan un ín­ titivas por bastante tiempo. 
de equipamiento no es equivalente a la mentando 20 millones de habitantes en en el número de brasileños alfabetiza­ vida de los trabajadores rurales. El au­dice de integración nacional de los pro­
creación de capacidad de innovación y la década del 60, el tiraje de periódicos dos; en el mismo período, el tíraie dia­ mento de la población urbana se produ­En muchos casos, el uso de la tec­
de habilidades en ingeniería de sistemas. continuaba cayendo, alcanzando rio de periódicos decreció en 40 por ce por un proceso de inflación de las 

ductos combinando el peso, el volumen 
y el precio para saber en qué medida un nología de la información en los proce­

3'498.000 unidades en 1972. ciento. De igual manera, en las décadas metrópolis que, en condiciones infrahu­Una cosa es aprender a manejar un auto­
del 50 y 60, la población urbana aumen­ manas, acogen en sus zonas periféricas a 

bien dado es realizado nacionalmente se­ sos o en los productos ahorra capital por 
móvil o un tractor y otra saber cómo 

Durante la década del 70, se consta­ tó en aproximadamente 20 por ciento, los habitantes expulsados del campo. 
gún la legislación o los planes naciona­ unidad de producto pero lo incrementa 

construirlo, repararlo o perfeccionarlo. 
ta una recuperación en el número de pe­ sin que esa situaci6n haya afectado el ti­ Por lo tanto, se trata de un contingente 

les. Empero, en la actualidad los circui­ por obrero empleado. En la medida en 
que el ahorro de capital es un factor cru­tos integrados, que constituyen el nú­

riódicos, cuyo tiraie acompaña el índice raje de periódicos. migratorio constituído por analfabetos El "núcleo" del software general­
mente forma parte del paquete del pro­ de crecimiento demográfico. A fines de que refuerzan el ejército de los desem­

cial para el Tercer Mundo, la tecnología cleo de los productos con base electró­
puede ser usada beneficiosamente siem­


la década, la población brasileña regis­

nica, tienen una relación muy baja peso/ 

ductor, y como la arista de la competi­ E s verdad que las correlaciones en­ pleados y subempleados urbanos, margi­

tividad descansará cada vez más en el traba un incremento de 30 millones de tre lectura de periódicos e índice nalizados del consumo y, consecuente­
pre que su aplicación cumpla con unvolumen/valor, pero incorporan todo el 
plan bien concebido y elaborado para 

de vista de la tecnología y del know­
"real" valor del producto desde el punto 

software y no en el hardware, estamos habitantes y la edición conjunta de pe­ de alfabetización y urbanización -gene­ mente, incapaces de convertirse en lec­

asistiendo a un desplazamiento por el riódicos diarios había crecido aproxima- ralmente consideradas positivas y com- tores de periódicos. Segundo: la reduc­
satisfacer las necesidades de la mayoría 
de la población. 

feccionar paulatinamente la capacidad 
how. Si el propósito de un país es per­

cual la "tecnología incorporada" se vol­
nacional en esa área, es decisivo contro­ verá cada vez más importante y simultá­
lar la integración nacional de los produc­

Además, el uso de la tecnología 
neamente más intangible. En ese con­

tos a la luz de la transformación actual. 
puede ahorrar, en muchos casos, la 

texto una "ingeniería contrapuesta" 
Esto también se relaciona con el hecho 

creación de capacidades locales en áreas 
("reverse engineering") será aún más 

de que muchos productos "inteligentes" 
donde ésta puede ser una costosa opera­

difícil. No por azar muchas poderosas 
aparecen bajo las descripciones tradicio­

ción de largo plazo; por lo tanto, es fac­
compañías, en lugar de producir sus pro­

nales o muy generales de los Standards 
tible una forma de salto o de atajo. Esto 

pios sistemas en el campo de la compu­
International Trade Classification 

es especialmente cierto en el caso de la 
tación, optan por producir un equipa­

(SITC), lo cual no solo puede reducir la 
ingeniería de precisión, ámbito en el 

miento compatible con IBM, que usa 
competitividad de la industria local, sino 

cual se están volviendo disponibles má­
software IBM, debido al costo, la com­

también implicar que muchos productos 
quinas-herramienta confiables, avanza­

plejidad y la infraestructura de servicios 
escapen a los lineamientos generales ya 

das y económicas que tienen incorpora­
requerida para producir paquetes com­

la política de automatización. Por ejem­
da en su programación la mayoría de 

pletos de software. 
plo, en un país latinoamericano donde 

las capacidades requeridas. Al mismo 
tiempo, el equipamiento tradicional es 

existe una política reguladora y una le­ empujado rápidamente hacia la obso­
gislación de promoción del procesa­ La transferencia de tecnología, de 
miento de datos, resulta "técnicamente" 

lescencia, no porque sea intrínsecamen­
patentes y de licencias será mucho más 

factible excluir de tal reglamentación el 
te anticuado, sino porque los países in­

compleja en la medida en que uno está 
procesamiento de la palabra. 

dustrializados necesitan usar el equipo 
tratando con un bien tan intangible co­


petir entre ellos. El equipamiento "ob­
disponible más reciente para poder com­

mo un conocimiento no materializado.
 
A fin de ser más explícito con res­
 Al mismo tiempo, se requiere tener en 

pecto al uso beneficioso de esta tecnolo­ cuenta que las transformaciones actuales 
gía en un futuro inmediato, es necesario se hallan acompañadas por una concen­
examinar determinadas áreas. Los bene­ tración creciente, una integración verti­
ficios se relacionan, como se dijo ahte­ cal y hacia adelante en la cadena de pro­
riormente, con la capacidad de ejecutar ducción, una comercialización y políti­
políticas nacionales aptas para balancear cas de producción a escala mundial. 
los pro y los contra en función de venta­
jas para la población en su conjunto. La tecnología también lleva consi­

go algunas deseconomías. Hay pérdi­
das previsibles por el uso inadecuado de 

Dadas las tendencias descritas, es equipos computarizados o por fallas del 
aconsejable elaborar políticas más am­ equipo, que pueden ser extremadamente 
plias Jlobre información antes que polí­ altas. La creciente dependencia del 
ticas sobre computación, aunque -como equipamiento automático y la rigidez 
hemos explicado- el computador está introducida por él exigen una cuidadosa 
penetrando en todas las áreas y en mu­ evaluación de la oportunidad y conve­
chos productos. niencia de su uso. 

"Mientras la población crece, el número de ejemplares editados disminuye" 
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de acuerdo con la doctrina de seguridad tamente inflacionaria, en donde la tasa Así como la microelectrónica está la elaboración de estrategias de desarro­ En segundo término está la necesi­
nacional (o se arriesgan peligrosamente del dólar varía cada semana. relacionada con el dominio de funciones llo sobre una base más sólida, creando dad de asegurarse fuentes diversificadas 
a enfrentarla), y por la concentración de de la inteligencia, el desarrollo de la bio­ una conceptualización más refinada de de abastecimiento en el mercado y de 
baterías para la despolitización de las Los dueños de los periódicos se tecnología estaría vinculado con el do­ las ventajas comparativas a corto, media­ evitar caer en una dependencia de pocas 
clases trabajadoras y de las nuevas gene­ conforman con el perfil de informado­ minio de los ciclos y mecanismos bioló­ no y largo plazo. compañías, lo cual puede distorsionar 
raciones. Esa ausencia de participación res y formadores de la élite y consiguen gicos. Por supuesto, ello tendrá un im­ los precios y los criterios de aplicación, 
de la sociedad civil en los destinos del mantener la recaudación publicitaria su­ pacto considerable tanto en los países Debemos aprender cómo manejar por el desproporcionado poder de co­
país durante casi dos décadas, creó una ficiente para cubrir los gastos y obtener industrializados como en los del,Tercer las transformaciones actuales, evitando mercialización. Esto debe ser acompa­
inconsciente falta de compromiso de la ganancias satisfactorias. Eso les exime Mundo. Además, la tecnología de la.in­ los efectos indeseables de la tecnología. ñado por una política sobre software. 
gran mayoría de la población en el ejer­ de recurrir a una estrategia competitiva formación incrementa enormemente la En realidad las innovaciones basadas en La reserva de segmentos del mercado 
cicio de la ciudadanía, lo que -en cierto para ganar nuevos lectores, lo que en so­ capacidad científica y tecnológica y de la microelectrónica pueden ser altamen­ para equipamiento ensamblado nacional 
sentido- vuelve supérflua la lectura de ciedades caracterizadas por un activo investigación y desarrollo, proporcio­ te beneficiosas si son aplicadas adecua­ o regionalmente constituye también una 
periódicos. Leer periódicos, ¿para qué? mercado interno significaría conquistar nando. un fácil acceso a la ínformacíón y damente. consideración importante al respecto. 

nuevas porciones del pastel publicitario. fluída ínteraccíón, que por sí sola puede La diversificación de los proveedores 
Además de esos factores que, exter­ De acuerdo con la dinámica del sistema acelerar el ritmo de los descubrimientos Al uso de la tecnología dentro de beneficia la economía, pues fomenta 

nos al propio medio de comunicación, capitalista, para conservar anunciantes o e innovaciones. los países corresponden tres principios el rendimiento precio/servicio de los 
funcionan restrictivamente para el au­ conquistarlos, el periódico precisaría de­ generales. En primer término está la productores o importadores, minimi­
mento del público lector, existen tam­ mostrar su mayor penetración en el pú­ necesidad de una política nacional ba­ zando de tal forma sus márgenes y la 

ción de la tasa de analfabetismo no pro­ bién círcunstancias peculiares al engra­ blico lector. Sin embargo, esto no pare­ sada en la selectividad de las aplicacio­ salida al exterior de los beneficios. 
duce automáticamente nuevos consumi­ naje de la industria periodística, que ce preocupar (o interesar) a los propie­ nes, orientada a superar los cuellos de 
dores de la cultura escrita. Se necesita frenan el tíraie, Un ejemplo: el papel tarios de los periódicos diarios en el Bra­ botella y a optimizar el uso de los re­ En cuanto al aspecto de los ser­
que los segmentos recién alfabetizados periódico. A pesar del incremento de la sil, adaptados al tranquilo reparto del cursos, en lugar de usar la tecnología vicios, el "paquete tecnológico" debe­
encuentren posibilidades de avanzar en producción nacional, el mayor volumen pastel publicitario, en función de crite­ para reemplazar mano de obra o para ría ser desenvuelto de manera que el 
el proceso de escolarización para que, de papel utilizado en la impresión de pe­ rios políticos y no económicos. aumentar eficiencia que podría incre­ software de conversión y otros servi­
eventualmente, se conviertan en lecto­ riódicos depende de la importación. Es­ mentarse por otros medios. Esto indu­ cios puedan ser producidos localmente, 
res, inclusive de periódicos. Sin embar­ to introduce dos hipótesis que deben ser Valdría la pena investigar esas hipó­ dablemente exige políticas que asuman a través de una adecuada política de re­
go, en las tres últimas décadas, las esta­ investigadas: tesis mediante un debate público lidera­ un cuidadoso balance de pros y con­ cursos humanos para capacitar y formar 
dísticas de alfabetización registradas en do por los sindicatos de periodistas. Tal tras. personal y empresas locales. 
el Brasil se caracterizan por su falacia, El control ejercido por el gobierno vez ahí esté la respuesta para la pregun­
Si un mayor número de personas tuvo en la importación de papel periódico -al ta inicial, políticamente formulada de la La selectividad y la planifica­ La diversificación de los provee­
acceso a 'la enseñanza elemental y si al­ determinar cuotas para cada empresa­ siguiente manera: por qué se impide la ción consciente pueden, por ejemplo, dores es la única forma de minimizar la 
gunas puertas se abrieron para los adul­ puede sigrúficar un obstáculo para que democratización de la lectura de perió­ dependencia, dado el hecho de que es 
tos analfabetos (Mobral-Movimento Bra­ el tíraje de periódicos diarios crezca. El dicos en el Brasil? 

minimizar los grandes gastos de dinero, 
altamente improbable que los países 

sileiro de Alfabetización, Gubernamen­ aumento de las cuotas de papel importa­
si las bases y bancos de datos son crea­

del Tercer Mundo puedan generar capa­dos para el uso interno y la exporta­IIItal), esas oportunidades no lograron al­ do afectará, sin duda alguna, nuestra ba­ cidades de producción propias. La posi­
terar la cuota de ciudadanos letrados de lanza comercial, comprometiendo ma­

ción. Evitando las importaciones de ser­
bilidad de producción únicamente exis­

nuestro país; lo que consiguieron fue au­ yor volumen de dólares para tal opera­
vicios, los ahorros de divisas pueden ser 

te en los casos en que los criterios de 
mentar el contingente de los legalmente ción. A ese agravante de naturaleza eco­

mayores en el mediano plazo que el 
obsolescencia adoptados difieran de 

alfabetizados, pero que, en la vida dia­ nómica se añade la pregunta: ¿tendría el 
costo de instalación del equipo, mien­

aquellos del mercado internacional y en 
ria, no practican la lectura y la escritura, actual gobierno interés en estimular el 

.ras que al mismo tiempo se desarrollan 
que el sistema sea desarrollado al ampa­

retrocediendo inexorablemente al anal­ aumento en el tíraje de periódicos dia­
capacidades y experiencia local. Esto 

ro de fuertes barreras proteccionistas. 
fabetismo. rios? La pregunta no es inocente, por­

tendrá la ventaja adicional de organizar 
No obstante, las especificaciones del 

que se trata de uno de los pocos ramos 
un sistema que satisface las necesidades 

equipamiento respecto de los producto­
Si esas variables no bastan para ex­ de la industria de la comunicación que 

y la cultura del país. La selectividad 
res líderes estarían varios años y varias 

plicar los obstáculos para el aumento del no depende directamente del Estado y 
también puede implicar aplicaciones 

generaciones atrás. En tales condicio­
número de lectores de periódicos en el que tal vez, por eso mismo, tiene condi­

en áreas donde resulta beneficioso para 
nes, la opción de producir estos bienes 

Brasil, se puede también analizar el fe­ ciones de oponerse abiertamente a los 
el país en su conjunto conservar una 
competividad internacional. solo se justifica dentro de un gran mer­

nómeno de la variación y retroceso del desmanes de la máquina gubernamental, cado interno potencial (por ejemplo en 
tiraje en el trienio 1950/1970, a partir denunciando la corrupción financiera, la India) o dentro de un mercado regio­
del modelo económico vigente y del ré­ abusos de poder, etc.,etc. ¿Estaría el go­

El Tercer Mundo no puede conti­ Por otra parte, la selectividad im­
nal que permita realizar adecuadas eco­

gimen político instaurado con el golpe bierno interesado en permitir el aumen­
nuar siendo un observador pasivo de las plica una política sobre la obsolescencia 
transformaciones previstas, elaboradas y técnica y el mejoramiento del equipo, nomías de escala. 

militar de 1964. El modelo económico to de la importación de papel periódico JOSE MARQUES DE MELO, doctor­ convertidas en políticas concretas en junto con claros criterios técnicos sobre 
se ha normado por el rigor y contención para facilitar que un mayor número de los países industrializados antes de que los tipos de equipamiento que deben ser en comunicación, coordinador del' Las dificultades que están encon­
salarial, lo que reduce dramáticamente brasileños conozca las denuncias que ca­ Centro de Post-grado del Instituto el Sur tenga noticia de su existencia e usados. Esto, por supuesto, se aplica en trando los productores europeos cuando 
la capacidad de consumo de los trabaja­ da día se multiplican? incidencia al nivel adecuado. El Tercer forma diferente a cada sector y área. AMetodista de Enseñanza Superior de tratan de adscribirse a la corriente de los 
dores urbanos, convirtiendo el periódico San Bernardo Do Campo, Presidente Mundo requiere una instrumentalidad menudo el equipamiento es mejorado en circuitos integrados muestran que las 
en un producto económicamente inacce­ El comportamiento administrativo de la Sociedad Brasileña de Estudios formalizada o ad hoc para evaluar los función de las nuevas aperturas técnicas, posibilidades de los países del Tercer 
sible a la gran mayoría de la población, de las empresas periodísticas se traduce, tipos de cambios descritos en este artí­ sin una cuidadosa evaluación de las op­ Mundo son prácticamente nulas, espe­
inclusive para aquellos que se tornaron también, en una política de inalterabi­

Interdtsciplinarios de Comunicación 
culo, y también para controlar y prever ciones disponibles. El antiguo equipo cialmente porque en esta área, al igual 

lectores por haber frecuentado la escue­ lidad, de los tirajes o, cuando más, en un 
(INTERCOM), Director Responsable 

desarrollos tales como los de sustitución con frecuencia puede ser útil y económi­ que en la de las computadoras, existe 
la primaria o secundaria. El régimen po­ estímulo para un crecimiento leve y 

de la revista "Comunicación y Socie­
una política explícita de no transferen­

lítico impuesto por la oligarquía militar controlado. Para ellos, mayor consumo 
dad" y autor de numerosos libros. de materiales o los de la bíotecnología. co, dentro de los objetivos de un plan de 

cia de tecnología. Los Estados Unidos y desarrollo; no hay necesidad de reem­
Dirección: Rua Raul M. Marinho 77,se caracteriza por la anulación política, de papel significa mayor gasto económi­ Japón están tan adelante en la curva de La capacidad de una evaluación plazar el viejo equipo cada vez que apa­
Vila Inglesa. 04653 Sao Paulo - SP. prospectiva permite no solo una mejor rece un nuevo producto en el mercado convirtiendo el ejercicio político en un co porque se trata de un producto im­ aprendizaje de la industria del semicon­
Brasil. posición para negociar, sino también internacional.privilegio de los pocos civiles que están portado y utilizado en una economía al­ ductor que a las empresas europeas re­
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la radiación de los satélites sobre terri­
torio de otro país, "a menos que previa­
mente haya sido alcanzado un acuerdo" 
No obstante, los Estados Unidos por 
ejemplo, consideran a la reglamentación 
como un requerimiento puramente téc­
nico, sin que tenga que ver con el conte­
nido de las transmisiones. Además, se 
consideraría libre de aprovechar el po­
tencial de satélites que posee, de ser ne­
cesario, sin el consentimiento del país 
receptor. 

Debido a la insistencia de los Esta­
dos Unidos en el principio del libre flujo 
de la información, la Comisión sobre es­
pacio exterior de las Naciones Unidas ha 
sido incapaz de llegar a un acuerdo so­
bre si se requiere la aceptación previa 
del país receptor para realizar una trans­
misión directa por satélite. 

Resulta por sí evidente que el po­
der de los protocolos y acuerdos "en 
principio" se ve minimizado cuando lle­
ga el momento de renunciar voluntaria­
mente a una poderosa arma comercial, 
cultural y, en realidad, política. Esto 
exige atención más cuidadosa por parte 
del Tercer Mundo, que debería seguir 
los progresos que se hagan en la materia. 
Por el momento, las complejidades téc­
nicas de este tipo de transmisión vuelven 
improbable su materialización, al menos 
en el mediano plazo, pero se trata de un 
área que requiere una política preventi­
va, a fin de hallarse preparado para ma­
nejar esos avances técnicos cuando los 
mismos maduren. 

EL DESARROLLO Y LA TECNOLO­
GIA DE LA INFORMACION. 

La tecnología de la información 
plantea un formidable desafío a la polí­
tica de desarrollo. Existen tres razones 
principales para que sea así: 

1) Los factores productivos están 
cada vez más condicionados por la trans­
formación científica y tecnológica, es 
decir que la infraestructura industrial y 
de servicios tiende a volverse indepen­
diente de la localización geográfica y de 
las ventajas económicas naturales y tra­
dicionales. 

2) La concentración de la capaci­
dad de producción y de provisión de ser­
vicios relativos a la tecnología de la in­
formación en unas pocas compañías y 
países hace mayor el peligro de una cre­
ciente dependencia, debido al carácter' 
omnipresente de esta tecnología y al 
hecho de que la electrónica se está con­

virtiendo en una industria de convergen­
cia. 

3) La concentración de los sec­
tores "información-intensivos" en los 
países industrializados y el incremento 
de la productividad de las transacciones 
comerciales y económicas fortalece aún 
más las ventajas tradicionales de esos 
países. 

La tecnología de la información es 
una realidad, y una realidad que se ex­
pande rápidamente. Por consiguiente el 
interrogante es cómo manejar las trans­
formaciones y tratar con estos temas pa­
ra beneficiar todo 10 posible a las estra­
tegias de desarrollo. 

Lo que se requiere es una conduc­
ción socio-económica del desarrollo de 
la ciencia y la tecnología. Resulta evi­
dente que los problemas que se enfren­
tan actualmente, y cuya complejidad 
será mayor en el futuro, exigen un en­
foque global. Esto también es verdad 
respecto de la ciencia y la tecnología. 

La efectivización de tal enfoque 
indudablemente tardará varios años, pe­
ro es inevitable. En los campos econó­
mico, social y cultural existen una serie 
de reglamentaciones y mecanismos esta­
blecidos realimentan la incumbencia de 
la sociedad; en el futuro, la ciencia y la 
tecnología también deberán ser goberna­
das por tales mecanismos, en la medida 
que éstas están siendo cada vez más im­
portantes para todos los aspectos de la 
actividad humana. 

Los que elaboran las políticas y 
toman las decisiones en el Tercer Mundo 
pueden acelerar ese proceso inscribién­
dolo en la agenda internacional. No 
obstante, el proceso debería comenzar 
dentro de los propios países del Tercer 
Mundo. Se deben decidir las áreas cien­
tíficas y tecnológicas de interés particu­
lar, las prioridades nacionales para satis­
facer las necesidades inmediatas y futu­
ras, así como un cronograma de acción 
concreta. Esto podría servir como un 
punto de partida para unir esfuerzos a 
nivel subregional, regional y continental, 
y asimismo como base para proponer 
programas e intercambio con los países 
industrializados en áreas donde la cola­
boración puede ser provechosa. Esos pa­
sos podrían contribuir a la elaboración 
de una estrategia global de ciencia y tec­
nología. La Estrategia de Conservación 
Mundial es un ejemplo de tal esfuerzo 
global. (12) 

12.	 International Union [or the Conserva­
tion of Nature and Natural Resour­

ces, con la cooperación del Programa 
de las Naciones Unidas para el Medio 

A menos que los países del Tercer 
Mundo -mediante sus herramientas po­
líticas- comiencen a moverse en la direc­
ción indicada, no tendrán mucha. espe­
ranza en cuanto a establecer un Nuevo 
Orden Internacional, sino que estarán 
más bien reforzando el actual. 

El punto de partida esencial es la 
creación de un sistema de evaluación, 
previsión y diseño de políticas en el 
campo de la ciencia y la tecnología. No 
hay 'tiempo que perder, pues las trans­
formaciones ya se están dando con la 
creciente economía de innovaciones 
tales como las de los robots, la posibili­

~ ... 

dad de trabajar con complejos insumos 
verbales directos, los lazos directos por 
satélite, etcétera. Además, se están rea­
lizando las primeras inversiones signifi­
cativas en biotecnología, la cual ha sido 
llamada "la mícrorrevolución de la vi­
da", y está dándose una inversión e in­
vestigación considerables en áreas como 
la de los compuestos para sustituir me­
tales. 

Ambiente, el World Wildlife Fund, la 
FAO y la UNESCO, World Conserva­
tion Strategy: Living Resource Con­
servation for Sustainable Develop­
ment, Suiza, 1980, 
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