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a sociedad argentina estd afectada por una

crisis generalizada, como consecuencia del

mal manejo de la economia y finanzas de los
sectores publico y privado. El impacto se siente,
aun, en los grandes diarios cuya circulacion ha caido
en forma inédita a nivel mundial. Este hecho que
podria tener consecuencias de “efecto domin6”, es
analizado a profundidad en Chasqui por el profesor
Federico Rey Lennon, de la Universidad Austral de
Buenos Aires.

Y en el marco de la situacién de la prensa, este
ejemplar pasa revista a tres temas de gran
actualidad: la prensa gratuita que dia a dia crece en
difusién y cobertura, los esfuerzos que hacen los
“viejos” diarios para cambiar su apariencia y captar
nuevos lectores y el caso del diario estadounidense
“Usa Today”, que hace 20 afios marcé un cambio
revolucionario en la forma de hacer periodismo
diario.

En la columna de opini6én ponemos a
consideracién de nuestros lectores la virtual
desapariciéon del lider carismdtico en la vida
politica de nuestros paises, por obra y gracia de la
actividad de los medios de comunicaci6n, cuyos
condicionamientos, para quienes los usan y se
engrandecen a costa de ellos, son distintos a los
que imponia la lucha politica del pasado.

Analizamos también dos temas de enorme
actualidad y controversia: los acuerdos entre los
medios y el gobierno de México para la difusién de
los planes y programas oficiales y el rol de los
medios en el proceso para el establecimiento, a
mediados de la presente década, del Area de Libre
Comercio de América (ALCA).

Por fin, Chasqui describe la situacién que se
vive en Chile como consecuencia de una
cuestionada ley de la dictadura que dicté las reglas
de juego para la radiodifusién privada. Y en el
campo de la radio, la revista sefiala las normas para
“contar las noticias” con impacto e interés.
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ALCA:

Una hegemonia
dificil de lograr

En este articulo vamos a describir
al ALCA brevemente desde cuatro
perspectivas:

e Como la conclusion exitosa de
dos décadas de politicas neoliberales
de comunicacion.

e Como una extension del Nafta a
todo el continente.

» Como una estrategia de integracion
econémica y control politico vital
para USA vis a vis los bloques
econémicos Europa y Asia/Pacifico.
* Como una politica economica de
integracion que provoca la resistencia
regional mds organizada del iltimo
siglo.



]
Ana Fiol

1 Area de Libre Comercio de América (AL-

CA) es un tratado de integracién econémica

entre Estados Unidos y 34 paises de América
Latina, con la excepcién de Cuba, que serd una ex-
tensién del tratado vigente desde 1994 entre Estados
Unidos, Canadd y México, més conocido como el
“NAFTA”.

Si el ALCA se completa, desde el 2005 regira el
mayor bloque econémico del planeta, con un pro-
ducto bruto combinado de 11 trillones de ddlares, el
40% de la produccién mundial y una poblacién de
800 millones de personas.

El ALCA es el gran final, el cierre a toda orques-
ta de las reformas econ6micas que empezaron a im-
ponerse sistematicamente en América Latina con el
golpe contra Allende en 1973: libre movimiento de
capitales, desregulacidn, austeridad fiscal, libre co-
mercio y privatizacién. La reforma neoliberal con-
centré la riqueza y cred una nueva clase transnacio-
nal de stper ricos, desmantelé medio siglo de regu-
laciones del Estado de bienestar y bajé el costo del
trabajo, sumiendo a 260 millones de latinoamerica-
nos en Ja miseria.

Investigadora del Forum Sector, WACC

J Ana Fiol, argentina, periodista y docente universitaria,
Correo-¢ ad@wacc.org.uk

ENSAYOS

La reforma
neoliberal de los
medios es parte de
una transformacion
general de las
estructuras de poder
de América Latina
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Politicas de comunicacion

La reforma neoliberal de
los medios es parte de una
transformacién general de
las estructuras de poder en
América Latina. Un cambio
que afecta a las instituciones
que (re) presentan y contro-
lan la opinién publica en las
sociedades modernas: los
partidos politicos, los parla-
mentos, las elecciones y los
medios.

(Cuales fueron las politi-
cas neoliberales de comuni-
cacién aplicadas en América
Latina y con qué resultados?

Los cambios operados en
la estructura de la propiedad
de los medios y las teleco-
municaciones se hicieron a
través de un conjunto de po-
liticas de ajuste estructural,
pactadas entre el FMI y el Banco Mundial y los go-
biemnos electos de los presidentes Virgilio Barco,
Mahuad y Bucaram, Collor de Mello y Enrique Car-
dozo, Carlos Menem, Salinas de Gortari y Ernesto
Zedillo, la dictadura de Fujimori, etc.

Los medios dominantes: la prensa, radio y redes
de television, tomaron parte activamente en este pro-
ceso de reforma estructural. Actuaron como voceros
y legitimadores de las bondades del cambio de mo-
delo econdémico y sus nuevas reglas de juego. Al
mismo tiempo, resultaron beneficiarios directos de
la nueva legislacién sobre propiedad de los medios,
de la privatizacién de las cadenas estatales de radio
y televisién, de la desregulacion del negocio de TV
por cable y satelital, de la privatizacién de los siste-
mas de telecomunicaciones y de los sistemas estata-
les de satélite Brasilsat y Morelos (México) y funda-
mentalmente, de la liberalizacién de la inversién ex-
tranjera en los medios que permiti6 los joint ventu-
res para producir televisién, como Univisién y Tele-

mundo, o para distribuirla,
como Sky y Galaxy.

Este proceso de integra-
cién trasnacional capitalista
y vertiginoso desarrollo tec-
nolégico consolidé las peo-
res tendencias autoritarias
de lo que hoy son gigantes-
cos multimedia regionales,
que en mercados nacionales
oligop6licos muy concentra-
dos, hegemonizan la pro-
duccién de entretenimiento
y opinién politica.

Desde los afios 80 los
mercados nacionales de me-
dios se diversificaron (por
ejemplo, con la primera ex-
pansién de cable TV o el
abaratamiento de las tecno-
logias de trasmision radial y
de imprenta) y casi al mismo
tiempo se concentraron. Los
medios chicos e indepen-
dientes desaparecieron, absorbidos por los grandes
grupos, tanto regionales como extranjeros, o fueron
expulsados del mercado. Los grandes diarios de las
ciudades capitales compraron los diarios provincia-
les, formando cadenas nacionales, que luego se inte-
graron a los grupos multimedia. La desaparicién de
sectores econdmicos locales y la concentracion eco-
némica agudizaron la concentracién del presupuesto
publicitario en unas pocas operaciones de medios.
(Generalmente negociadas en Miami)

Los multimedia expandieron sus alianzas finan-
cieras con bancos extramjeros y sus vinculos con
sectores clave de las economias nacionales, como
mineria, aeropuertos, telecomunicaciones e Internet,
manufacturas, etc.

Como resultado de estos dltimos veinte afios de
reformas liberales, sobre el sistema de medios lati-
noamericano, un grupo de familias empresarias con-
tinda dominando, al mejor estilo pregonado por el
bien conocido propaganda model de Chomsky y
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Herman, la produccién de opini6n politica publica.

Los multimedia globales y un conjunto integrado
de corporaciones regionales controlan la produccién
masiva de la cultura y la opinién politica. El cine es
un negocio de Hollywood, la industria del libro esta
controlada por gigantes europeos, las seis mayores:
BMG, EMI, Sony, Wamner, PolyGram y Universal
controlan la industria de la musica, etc.

El sistema publico de medios, que quedd después
de 15 afios de privatizaciones, no alcanza para ofre-
cer una alternativa. Los sistemas piblicos de radio-
difusién reciben un presupuesto anual que no alcan-
za el 6% del que tienen los sistemas comerciales.
Sobre las 570 cadenas de televisién por aire que tie-
ne la regidn, s6lo 64 estaban orientadas a la educa-
cién y la cultura en 1997 (World Communication
Report, UNESCO)

A las radios y estaciones de television comuni-
tarias y no comerciales, los gobiernos no les permi-
ten vender publicidad o directamente las ilegalizan,
la policia las persigue y en general sufren el mismo
tipo de represidn, que es la regla para los movi-
mientos sociales y sus representantes. .a Asocia-
cién Mundial de Radios Comunitarias AMARC, li-
dera la oposicién a la privatizacién del espectro ra-
dioeléctrico y del nuevo sistema de asignacion de
frecuencias.

Como deciamos, los multimedia regionales se
han convertido en instituciones auténomas en el ta-
blero de las politicas nacionales, con sus propios in-
tereses de negocios e intereses de clase, que se refle-
jan en sus politicas editoriales y en sus conductas
empresarias.

(Como gobernar para las mayorias?, es decir,
(como tomar medidas econémicas que afecten los
intereses corporativos y politicos norteamericano-
europeos y comunicar actos de gobierno en socieda-
des complejas, cuando los medios tienen sus propios
intereses de negocios y por ende politicas editoriales
antidemocréticas y antipopulares?

No se trata ya del antagonismo manifiesto que
Globo editorializa por los Sin Tierra, el Grupo
Clarin por los Piqueteros y las asambleas barria-
les, Venevisién por la CONAIE o Televisa por

ENSAYOS

La reforma neoliberal
concentro la riqueza
en una clase
transnacional de
superricos,

y bajo el costo del
trabajo, sumiendo a
260 millones de
latinoamericanos

en la miseria
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los Zapatistas, se trata de medios golpistas como
los venezolanos, que simplemente se oponen a la
democracia.

ALCA igual a NAFTA continental

El NAFTA regula uno de los bloques comerciales
més grandes del mundo. Tiene una poblacién de 370
millones y una produccién econémica combinada de
6 trillones de délares (en 1997). Sin embargo y a pe-
sar de su nombre, el NAFTA no esta dirigido princi-
palmente al libre comercio, ya que hacia 1990 las
barreras tarifarias y no tarifarias entre USA y Méxi-
co eran muy bajas.

El NAFTA, en realidad, asegura privilegios y de-
rechos nuevos y radicales a las corporaciones multi-
nacionales. Estas mismas medidas de proteccién a
los inversores estaban en el corazén del Acuerdo
Multilateral de Inversiones (MAI) impulsado por la
Unién Europea (UE) y que tuvieron que archivar por
la presién popular en 1998. En el NAFTA estd vi-
gente desde 1994 la misma legislacién econdmica
que los paises del G8 impulsan en la OMC para im-
ponerla a todo el orbe: la liberalizacién completa de
todos los servicios basicos.

II Encuentro Hemisférico de Lucha Contra el ALCA, La Habana, Cuba

El tratado contiene extensos capitulos sobre in-
versiones, competencia, compras del Estado, teleco-
municaciones (como una infraestructura para los ne-
gocios) y servicios financieros.

El NAFTA abri6 la economia mexicana a las in-
versiones norteamericanas de varias maneras:

¢ a través del sistema bancario, ciudadanos, ban-
cos y compaiifas de USA pueden invertir en la ban-
cay los seguros mexicanos;

* a través del negocio petrolero (pero no de los
yacimientos) y

* a través del 49% de inversion extranjera en las
operaciones de medios y la inversién directa extran-
jera en sistemas de distribucién de TV (cable y tele-
visién por satélite)

Las industrias culturales: cine, industria edito-
rial, radio, redes de distribucion de televisién por ai-
re (o terrestre) por cable y satélite, 1a produccién de
contenido televisivo y la industria de la misica, se
negocian como parte de la industria de servicios, y
no como actividades relacionadas con la produccién
de cultura o de informacién, vitales para el funcio-
namiento democréitico de una nacién. Esto significa
que el NAFTA hizo ilegales los subsidios o cual-
quier otra estrategia de proteccién o estimulo por
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parte del estado Mexicano a sus industrias cultura-
les. Sin proteccidn estatal la produccién de cine me-
xicano se desplomé de 122 peliculas en 1988 a 7 en
1998 (Daya Thussu 2000).

Canadé negocidé una excepcion para sus indus-
trias culturales al estilo de la que Francia y la UE de-
jaron planteada al finalizar la Ronda Uruguay del
GATT y que todavia esta en disputa en la OMC. El
gobierno mexicano no plante§ excepcién alguna,
aduciendo que su cultura no necesitaba de ninguna

proteccion especial
La seccion sobre industrias culturales del

NAFTA enfatiza la proteccion del copyright y de los
derechos de propiedad intelectual en general. Cana-
da ya tenia un conjunto de leyes de propiedad inte-
lectual comparable a las de USA. México sanciond
nuevas leyes sobre propiedad intelectual y cambi6 la
constitucion nacional en 1991 preparando su ingre-
so al NAFTA. El objetivo principal de la seccién so-
bre industrias culturales del NAFTA es la reduccién
de la pirateria (que en México y en toda la regidn, es
mucha ¢ incalculable), como un modo de incremen-
tar las ganancias corporativas de USA y asf incenti-
var la inversion extranjera.

El NAFTA regula el intercambio entre David y
Goliat. En 1993 USA export6 cine y programa-
cién de TV por $ 7 mil millones, Canada exportd
por $280 millones y Televisa por $20
millones (Halperin 1998).

El tratado se erige sobre el
principio capitalista de movili-
dad del capital e inmovilidad de
la fuerza de trabajo, combinan-
do mano de obra cada vez maés
barata y tecnologia cada vez mas
moderna. Esto le ha permitido a
los empresarios norteamericanos
(v a algunas empresas mexicanas)
a explotar mano de obra barata
mexicana (pero muy calificada) y
como consecuencia, la pérdida de
700 mil a un millén de puestos de
trabajo en USA y la proliferacién de
maquiladoras en México.

ENSAYOS

Desde los anios 80
los mercados
nacionales de medios
se diversificaron y
casi al mismo tiempo
se concentraron

Entre 1963 y 1981, la proporcién de mexicanos
debajo de la linea de pobreza bajé de 77.5 a 48.5%,
pero desde 1982 hasta 1992, bajo las reformas neo-
liberales, subi6é al 66%. De 1994 a 2001 el salario
medio bajé 22.75%. Ocho millones de familias ca-
yeron de la clase media a la pobreza, mientras las
corporaciones de USA y Canadi se quedaban con
las industrias mexicanas rentables (Third World Re-
surgence No 129, Mayo/Junio 2001)
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Los multimedia se
aliaron con los
bancos extranjeros

y los sectores de la
mineria, aeropuertos,
telecomunicaciones
e Internet

Secclones

El ALCA, prioridad estratégica de USA

El sistema internacional posterior a la guerra fria,
que a la postre no resultd ni tan guerra, ni tan fria, tie-
ne un orden econémico tripolar tutelado militarmen-
te por USA. El mundo del siglo veintiuno se estd or-
ganizando en tres bloques econémicos, que liderados
por los paises del G8, especialmente Alemania, Japén
y USA, integraran respectivas zonas dependientes:

La UE que incorporard 10 pafses de Europa Cen-
tral y del Este en cinco afios y que en el futuro podria
sumar una tercermundizada Rusia; el drea Asia / paci-
fico liderada por Jap6n, incluyendo paises vecinos y
eventualmente China; y, el bloque liderado por Esta-
dos Unidos, con Canadd y América Latina. Se suman
a la estrategia de integracion, el NAFTA, el ALCA, el
"trade power authority" o "fast track" que el congreso
de USA le dio al Presidente Bush en agosto 2002 o la
dolarizacidén de cinco economias regionales.
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El ALCA fortalecerd la
competitividad de las empre-
sas de servicios, industrias y

ENSAYOS

ALIANZA
SOCIAL
CONTINENTAL

bancos de USA en la economia
internacional, principalmente a
través del acceso a la materia
prima y mano de obra barata,
mis los negocios seguros que
hard con la privatizacién (o
competencia trasnacional por
la provisién) de servicios basi-
cos de todo el continente.

El ALCA es una estrategia
econémica de integracion neo-
colonial de las elites norteame-
ricanas y sus corporaciones con
las nuevas elites de poder de
América Latina, en la cual las
corporaciones de medios nor-
teamericanas y latinoamericanas tienen el rol funda-
mental de induccién y control de la opinién ptblica.

ALCA: la resistencia

La crisis Argentina de diciembre 2001 avanza en Uru-
guay, Brasil, Paraguay y Ecuador. Brasil est4 sacudida,
ademis, por la especulacién (huida de capitales, devalua-
cion de la moneda) que el mercado financiero produce
por un supuesto efecto Lula en las elecciones de octubre.

Otra crisis de la deuda, como la de 1982, se cier-
ne sobre el horizonte regional, una prueba contun-
dente del agotamiento del modelo de crecimiento
via endeudamiento.

El miedo al ejemplo argentino se extiende por el
subcontinente: si nada cambia en las politicas del otro-
ra mejor alumno del FMI, para el 2003 el 65% de los
argentinos estard en la pobreza, de los cuales la mitad
serd indigente (INDEC Argentina, agosto 2002).

En este estado de cosas, la lucha contra el ALCA
unifica las consignas y reorienta las estrategias de los
movimientos sociales. Les permite comprender y re-
sistir el cardcter sistémico de un esquema econ6mico
que los medios presentan como la tnica alternativa.

Hugeoiacinoss Diciales de) ALGA

Declaracion de la Allanza Social Continental ante le Declaracién
Miristerial de Quito

{1 ds nwdambre de 2002} - Espafio) English

Los movimientos sociales brasilefios lideran la resis-
tencia al ALCA, con los Sin Tierra (que tiene una base
social de tres millones de personas) y ademds, con el
Partido de los Trabajadores, ambientalistas, iglesias, etc.
En septiembre 2000 hicieron un referéndum en el que
seis millones votaron por no pagar la deuda. Ahora lide-
ran una consulta popular en todo el continente para po-
ner el ALCA en la esfera piblica, que los medios domi-
nan y los gobiernos electos negocian. La Alianza Social
Hemisférica, formada por cientos de grupos sociales de
32 paises lanza en septiembre 2002 una Consulta Popu-
lar, para que los pueblos latinoamericanos puedan votar,
si quieren o no que sus gobiernos ratifiquen el ALCA.
El plebiscito popular tendré variadas expresiones en to-
dos los paises, incluyendo Estados Unidos y los resulta-
dos serdn publicados el préximo abril. g
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