Sebastian Cordero
Cineasta ecuatoriano

Historicamente, el cine ha funciona-

do siempre en muchos niveles. Inicial-
mente creado como curiosidad y tal vez
como una forma de capturar y reflejar
una identidad, rapidamente se desarro-
I16 al convertirse en una forma de en-
tretenimiento econémico para el publi-
co y sobre todo, rentable para los pro-
ductores. El cine tiene una fuerza muy
grande, que ocasionalmente se ha usa-
do con sabiduria al fomentar la identi-
dad y diversidad cultural, pero también
ha sido objeto de abuso, al mezclarlo
con propaganda politica e ideoldgica.
Sin embargo, algo con lo que todo di-
rector, productor o escritor de cine jue-
ga, es con la necesidad de entretener al
publico que asiste a una sala de cine
para distraerse unos momentos de su
cotidianeidad
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Fotografias de la pelicula “Ratas, Ratones, Rateros”

Hoy en dia existe en el mundo un nivel minimo
de calidad y creo que un porcentaje de cine latino lo
alcanza. Sin embargo, mucha gente tiene prejuicios
en cuanto al cine producido en Latinoamérica, em-
pezando por el publico, quien definitivamente pre-
fiere una superproduccion norteamericana o euro-
pea. Existe un problema en cuanto a la imagen y
percepcién que tenemos los latinos acerca de nues-
tro propio cine y éste es el obstdculo mds grande que
enfrentan los cineastas locales al momento de exhi-
bir sus peliculas.

Latinoamérica tiene un mercado potencial gi-
gantesco, que todavia no ha sido explotado: no solo
tenemos un idioma en comun, sino que comparti-
mos una misma identidad, ademds de problemas si-
milares. No creo que falten peliculas para exhibirse;
si solo tomamos en cuenta las que han participado
en los festivales de cine latinoamericano este afo, se
podrian estrenar una o dos peliculas hispanoameri-
canas nuevas cada semana, y muchas de éstas mere-
cen ser vistas. Cabe resaltar que el cine es una de las
formas mds efectivas para dar un sentimiento de
identidad a una cultura, y el espectador definitiva-
mente responde a esto.

Tradicionalmente, los cineastas latinos solemos
culpar al cine norteamericano como causante de la
falta de interés del piblico hacia nuestro cine. De
hecho, la maquinaria de mercadeo que manejala in-
dustria norteamericana es impresionante y achica
cualquier tipo de publicidad a la que aspire una pe-
licula latina. Sin embargo, es absurdo criticar a un ti-
po de cine por tener demasiado €éxito.

En Estados Unidos, la competencia interna es gi-
gante: dentro del cine independiente (inclusive el de
los grandes estudios), hay muchas peliculas que
nunca llegan a estrenarse y que tienen la misma
suerte que cualquier pelicula latina de festival sin
distribucién. Ellos han desarrollado un sistema de
promocion muy exitoso a nivel mundial y esta inver-
sién adicional (muchas veces mds costosa inclusive
que la misma pelicula), la hacen porque resulta ren-
table. La competencia en definitiva, es favorable,
siempre y cuando sea leal. Sigo haciendo cine en mi
pais porque creo que no es imposible que una peli-
cula latina entre al mercado mundial; més atin, creo
que es posible generar un mercado latinoamericano
unificado y fuerte. Solo es cosa de tiempo para que
esto suceda y todos salgamos favorecidos.




Financiamiento y produccién:
;hacia un cine auto-sustentable?

A nivel mundial, el cine se ha financiado de
dos maneras: la primera es, tal vez la més obvia,
que la industria cinematogréfica ha probado ser
muy rentable en muchos lugares del mundo; so-
lo basta observar su desarrollo en Estados Unidos
para darse cuenta de que esta forma de expresién
existe principalmente porque es un buen negocio
y no necesariamente por su valor cultural o artfs-
tico. Por otro lado, hay muchos tipos de cine que
por una razén u otra no han logrado alcanzar es-
ta rentabilidad y para que siga su produccién ne-
cesitan algin tipo de subvencién. Esta segunda
opcién implica razones de identidad, de cultura o
de arte; la subvencién puede provenir de fondos
estatales, de fundaciones, empresas e inclusive
de individuos dedicados a apoyar la cultura. Este
tipo de mecenato ha tenido variantes en diferen-
tes pafses, pero su meta siempre ha sido la mis-
ma: producir més cine.

Irénicamente, la calidad de las cintas que se
producen no tiene ninguna relacién con la forma
cémo fueron financiadas. En el caso de la produc-
cién de filmes con fines de lucro, pueden existir
presiones comerciales que pongan en peligro lain-
tegridad de la cinta. Vienen a mi mente los cam-
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bios de guién por las supuestas "preferencias del
publico", o el casting de un actor, no tanto por su
capacidad de interpretacién, cuanto por su popu-
laridad. En el caso de las peliculas subvencionadas
por algtin mecenas, puede suceder que al no tener
tanta necesidad por conquistar al publico, la peli-
cula peque de dificil, o sea accesible solo para un
grupo pequefio de gente. Un critico inglés me co-
mentaba que en pafses como Francia, la industria
cinematografica de hoy estd en una gran crisis por-
que el financiamiento es muy "accesible" para los
productores, aunque sea muy reducido el piblico
que vaya a ver sus peliculas.

La situacién del cine Latinoamericano es pe-
culiar, ya que muchas peliculas no llegan a ser
rentables. Las peliculas consideradas "taquille-
ras" son sin duda pocas y sin ayuda estatal; inclu-
so las que tienen esta ayuda, pueden tener graves
problemas si no logran autosustentarse. En los
dltimos anos, aun los paises latinos que mas pro-
ducen se quejan de la escasa produccién que ha
habido recientemente; esto se debe en parte, a
que mucho del cine subvencionado por el estado
no ha sido rentable.

En Argentina, un pafs con una de las mejores
leyes de cine en Latinoamérica, el fondo destinado
a subsidiar las peliculas estrenadas este afio no les
alcanzd. En Brasil, el gobierno tuvo que cortar, ha-
ce varios afios, todo el apoyo que daba a su cine,



En Estados Unidos, esta forma de
expresion existe principalmente
porque es un buen negocio y no

necesariamente por su valor
cultural o artistico

que no llega a ser del todo rentable. Lo que si prue-
ban estas pocas peliculas es que el pblico existe, y
estd dispuesto a ver cine latino si el tema le atrae lo
suficiente. Y aqui viene el problema principal del ci-
ne latinoamericano: el priblico estd convencido de
que lo que producimos es de baja calidad, y en con-
secuencia no ve nuestro cine con la misma frecuen-
cia que ve una pelicula norteamericana.

El mercado cinematografico ecuatoriano

Producir cine en el Ecuador es casi un milagro.
Con un promedio de un largometraje cada tres
afios, hablar de una industria cinematogrdfica
ecuatoriana es algo atin muy lejano. No existe nin-
glin tipo de ayuda gubernamental para la produc-
cién, lo que dificulta mucho las cosas, pues el cine
local no ha podido todavia ser rentable. "Ratas, Ra-

forzando a la produccién local a disminuir radical-
mente la cantidad de peliculas. Adicionalmente, hay
varias peliculas de gran calidad que ni siquiera se
han estrenado en sus propios paises, ironia que su-
cede en México, Brasil, Bolivia, Venezuela, Argenti-
na, entre otros.

Son raras las peliculas latinas de estos tltimos
dos afios que han demostrado ser un buen negocio:
"Sexo, Pudor y Lagrimas” (México), "Todo el Poder"
(México), "La Estrategia del Caracol” (Colombia), "El
Chacotero Sentimental” (Chile), o "Manuelita" (Ar-
gentina), peliculas de mucho éxito en sus propios
paises, pero son solo excepciones en una industria

tones, Rateros" ha logrado convocar a cerca de
110.000 espectadores en Quito y Guayaquil, con
mds de quince semanas en cartelera. Esto la con-
vierte no solo en la pelicula ecuatoriana mds exito-
sa de la dltima década (y posiblemente de la ante-
rior), sino también en una de las diez peliculas mds
taquilleras de los 1ltimos afios. Sin embargo, a pe-
sar de tener tan buenos resultados y de haber teni-
do un costo relativamente bajo, inferior a US$
250.000, la pelicula va a ser un fracaso econ6mico
si no consigue una distribucion importante en el
extranjero, pues el mercado ecuatoriano no logra
sustentar por si solo al cine nacional. Con un bole-
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to de cine que se promedia en menos de un délar,
la situacién hoy en dia es realmente dramatica. A
raiz de la terrible devaluacién de nuestra ex-mone-
da el sucre, se ha dado una absurda guerra de pre-
cios entre los cines, que ha logrado mantener el
boleto en Ecuador como el més bajo de Latinoa-
mérica (excepto tal vez en Cuba), a pesar de tener
uno de los porcentajes de asistencia mas altos del
continente. Al dividir los ingresos entre productor
y exhibidor, lo que queda a duras penas cubre una
cuarta parte del costo de la pelicula.

Puede parecer increible que la pelicula ecuato-
riana mds exitosa sea un fracaso econémico a nivel
local, por esta misma razén hay que poner la mira
hacia afuera. De hecho, en el momento que el pre-
cio del boleto regrese al valor que tenia antes de la
devaluacién (hace un afio y medio), se podra con-
tar con una pelicula que genere entre cien y dos-
cientos mil ddlares en el Ecuador, con lo cual se cu-
brirfa un gran porcentaje de su costo (asumiendo
que se trabajard con un presupuesto minimo). Adi-

cionalmente, en Ecuador se maneja mucho la ven-
ta de paquetes publicitarios o de auspicio a empre-
sas interesadas en tener una imagen publica favo-
rable, con lo cual se puede cubrir el porcentaje res-
tante e inclusive tener ganancia. Cualquier venta
adicional hacia el extranjero, pequefia o grande,
seria también una ganancia. De cualquier manera,
esta vision un poco optimista no cambia el hecho
de que el cine es un negocio de alto riesgo (aqui y
en todas partes).

En el caso de "Ratas, Ratones, Rateros", el éxi-
to obtenido en el Ecuador responde a que el pu-
blico local se vio retratado en la pantalla. Una pe-
licula puede tener muchos ganchos, y siempre es
esencial que el guién y la direccién sean sélidos,
al igual que las actuaciones y el lado técnico, pero
uno de los mayores atractivos para el espectador
es el poder identificarse con personajes y situa-
ciones familiares.

El tener una ley de cine o un apoyo estatal ayu-
daria mucho a minimizar el riesgo implicito en es-
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ta actividad, pero en las condiciones tan variables
que tienen nuestros paises, esta ley debe ser de al-
guna forma también auto-sustentable, de manera
que logre perdurar. Entre las propuestas mds inte-
resantes que se discuten hasta ahora, se ha plan-
teado el que un porcentaje de los impuestos a es-
pectaculos publicos (por cierto, uno de los mas
altos en Latinoamérica, algo que se tienen que re-
ducir ya) vaya hacia un fondo de produccién local
de cine. Habria que definir si un porcentaje de las
ganancias de las peliculas deberfan regresar a es-
te fondo (algo légico), de manera que se pueda
continuar produciendo. Otra alternativa es que la
empresa privada que invierte en una pelicula (un
producto cultural), pueda deducir esa inversién
de sus impuestos. En realidad, férmulas existen:
es la burocracia y la corrupcion de nuestros go-
biernos lo que frena su realizacion. El 1inico apo-
yo que brinda hoy el Estado al cine ecuatoriano es
la exoneracién de los impuestos altisimos que tie-
nen los espectdculos publicos. Afortunadamente,
los cines locales estdn interesados en mostrar pe-
liculas ecuatorianas, ya que no existe un mono-
polio entre los exhibidores y los distribuidores.
Esto no es asi en toda Latino-ameérica, pero como
en todo sistema de oferta y demanda, en el mo-
mento que el publico demuestre m4ds interés por
nuestro cine, los distribuidores y exhibidores ten-
drdn que mostrarlo.

¢Una vision demasiado optimista?

No haria cine en mi pais si pensara que no hay
un futuro positivo para esta industria. Creo que
es esencial para todos los paises latinos tener
material en las pantallas con el que nos identifi-
quemos y por eso siento una cierta obligacién y
orgullo por tratar de desarrollar nuestra industria
cinematogréfica. La competencia es igual de du-
ra en todo el mundo y entrar al mercado nortea-
mericano o europeo no es facil, ni para los ci-
neastas de esos paises. Por naturaleza, el cine im-
plicard siempre un riesgo muy grande, pero el re-
to estd en encontrar la manera de minimizar las
posibilidades de fracaso para seguir produciendo
y eso se aplica tanto a Ecuador como a Latinoa-
meérica y el resto del mundo.
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