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ZFORMACIONdel

PERIODISTA

El autor presenta un balance

de las relaciones entre el periodismo
y la universidad, desde las primeras
incursiones de investigacion

de la Alemania del siglo XVII

a los proyectos pedagdgicos de los
Estados Unidos de América

de comienzos del siglo XX.

Analiza las experiencias de
formacién de periodistas en el Brasil,
rescatando las iniciativas pioneras de
las empresas y de los sindicatos.
Presenta ideas alternativas

para mejorar la formacién de los
periodistas, reconstruyendo la
interaccion entre las universidades

v las empresas mediaticas, en un
campo de intensa cooperacion
internacional
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José Marques de Melo, Periodista brasilefio.

Cuando Tobias Peucer defendi6 su tesis de doc-
torado sobre el periddico diario (Leipzig, Alemania,
1690}, la universidad y el periodismo iniciaron una
convivencia que no fue siempre de armonfa. Las
tensiones naturales provinieron del desequilibrio
entre la lentitud de la vida universitaria, cuyo rigor
cognoscitivo supone madurez analitica, y el ritmo
veloz de la actividad noticiosa, cuyo desafio perma-
nente es el de convertirse en espejo de la vida coti-
diana.

Tanto fue asi, que las primeras incursiones aca-
démicas en el ambito del periodismo se limitaron a
proyectos de investigacién y a programas de edu-
cacién avanzada de ciudadanos motivados para in-
teractuar criticamente con la prensa de masas.

Sin embargo, la noticia deja de ser, a mediados
del siglo XIX, un artefacto exclusivo parala toma de
decisiones de las élites. Convirtiéndose en merca-
deria, llega a ser consumida dvidamente por las
clases trabajadoras, ya sea con propdsitos sola-
mente de una especie de vilvula de escape, o con
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intenciones politicamente constructivas. Las na-
cientes fdbricas de noticias demandaban recursos
humanos capacitados para registrar los aconteci-
mientos, transformandolos en productos de difu-
sién colectiva.

Hacia un periodismo profesional

Por eso mismo, al crear, en 1908, en la
Universidad de Missouri (Estados Unidos), la
primera escuela destinada a la formacion de
periodistas profesionales, la preocupacién
bésica de su fundador, Walter Williams, fue la
de establecer mecanismos capaces de neu-
tralizar la diferencia o incongruencia entre la
vida universitaria y el mundo periodistico. §
En este sentido, €l implanta un periédico la-
boratorio - The Daily Missourian -, con es-
tructura similar a la de una empresa. Ella &
pretendié en un solo tiempo abastecer a la
comunidad local de noticias y buscar auto-
gestion financiera a través de la venta de pu-
blicidad. El modelo de formacién de perio- |
distas, probado y validado alli, a nivel de gra-
duacién, se sustentd en la linea del pragma-
tismo pedagégico (aprender haciendo). Pero
fue evidentemente complementado por la
transmision de contenidos culturales, que
los alumnos asimilaban optativamente, asis-
tiendo a clases en los departamentos de filo- &
soffa, ciencias y artes cultivadas en el cam-
pus universitario.

Paralelamente a esa experiencia de entre- °
namiento de reporteros/redactores de infor-
macién general, se implant6 en la Universidad de
Columbia (New York) otro modelo, patrocinado por
el empresario Joseph Pulitzer. Con la intencidn de
formar periodistas especializados, la escuela capa-
cita personas ya graduadas en otros campos del co-

José Marques de Melo

nocimiento, otorgdndoles el titulo de Maestro en
Periodismo.

Durante todo el siglo XX, las universidades nor-
teamericanas perfeccionaron ese doble modelo de
formacion de periodistas. El pasaporte para la pro-
fesién puede ser el diploma de Licenciado en Pe-
riodismo, generalmente codiciado por los jévenes
reporteros, y el grado de Maestro en Periodismo,
buscado por los candidatos a puestos de redactores
en las editoras especializadas. Ademds de eso se
estimularon programas permanentes de investiga-
cién sobre los fenémenos periodisticos, tanto fi-
nanciados por las empresas, deseosas de equilibrar
problemas editoriales o de mercado, cuanto subsi-

T

diados por las fundaciones culturales, generalmen-
te preocupadas con las distorsiones de los medios y
sus impactos negativos sobre la sociedad.

La integracién de la universidad con las empre-
sas periodisticas, tanto en los Estados Unidos como
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en paises industrializados como Australia, Canad4,
Japdn, Inglaterra, se ha mantenido de forma dind-
mica, a través de programas de pasantias de estu-
diantes y reciclaje de profesores en la industria de
los medios. A su vez, las universidades abren sus
puertas para recibir profesionales y empresarios,
en busca de actualizacién de conocimientos.

Sin embargo, esas relaciones no son siempre ar-
mdnicas. Las universidades han buscado preservar
su autonomfa, funcionando también como vigilan-
tes de la industria cultural (media watching), obser-
vando criticamente su comportamiento socio-poli-
tico y controlando los puestos de liderazgo de la ciu-
dadania para evitar eventuales abusos. De la misma
forma, las empresas y las asociaciones profesionales
actiian como garantes de la buena calidad de la en-
seflanza y de la investigacion periodistica, partici-
pando de los consejos de acreditacién y evaluacion
de los cursos, ofreciendo subsidios para los rankings
de calidad académica. Pero no se inhiben de criticar
publicamente a las universidades que incurren en
desvios o conservan estructuras anacrénicas. Mu-
chas veces ellas ejercen su poder de presion, cortan-
do subsidios o reduciendo los incentivos.

Se trata de una permanente tensién dialéctica,
que ha sido titil para neutralizar el gap o brecha en-
tre las demandas del sisterna productivo y las prio-
ridades universitarias, sin olvidar los intereses de la
ciudadania.
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La integracion de la universidad
con las empresas periodisticas,
tanto en los Estados Unidos
como en Australia, Canada, Japén,
Inglaterra, se ha mantenido
de forma dinamica, a través de
programas de pasantias de
estudiantes y reciclaje de profesores

en la industria de los medios
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Impases brasilefios

La tradicion brasilefia de formacién de periodis-
tas comienza a conquistar solidez ahora. Desde el si-
glo pasado conocemos iniciativas destinadas a ca-
pacitar a jovenes licenciados para el ejercicio de ac-
tividades noticiosas. Las primeras incursiones fue-
ron realizadas por las facultades de derecho, en Rio
de Janeiro, creando disciplinas curriculares dirigidas
hacia el conocimiento de la retérica verbal y de la ar-
gumentacion periodistica. Después, las institucio-
nes catdlicas, preocupadas con los desvios éticos co-
metidos por los diarios, organizaron cursos intensi-
vos o coloquios filoséficos. Su finalidad era difundir
la mistica de la “prensa buena”, comprometiendo a
los periodistas con la difusién de la “verdad”.

Pero la verdadera formacidn de los jévenes pe-
riodistas brasilefios ocurria al interior de las salas
de redaccidn, a través de la “pedagogia del dia a
dia”. Profesionales experimentados o de alta cali-
dad instruian a los novatos para realizar las tareas
rutinarias de captacidon de noticias, redaccién de
textos, diagramacion de diarios, etc. La experien-
cia, sin embargo, se mostraba no satisfactoria. Tan-
to es asi, que una de las metas perseguidas por los
profesionales y empresarios reunidos en el I Con-
greso Brasilefio de Periodismo (Rio de Janeiro,
1918) fue la creacién de una escuela de periodismo,
a semejanza de la que existia en Europa y en Amé-
rica del Norte.

A esa causa se dedic6 incesantemente la ABI
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Asociacién
Brasilefia

de Prensa.

Su estrate-

gia fue la de
mover al apa-
rato burocra-
tico del Esta-
do, esperando
de éste la solu-
cibn. Como la
mdquina estatal es
lenta, fueron necesa-
rias tres décadas para
que la medida fuera trans-
formada en ley. En 1939, el dic-
tador Vargas promulgé un decreto

en el que institufa la ensefianza de periodis-

mo en el programa de nuestra educacién superior.

Pero solamente en 1947, por iniciativa de una em-
presa privada de Sao Paulo -el grupo periodistico Cas-
per Lébero- la idea seria ma-
terializada, en convenio con
la Pontificia Universidad Ca-
télica. Al siguiente afio, la
universidad puiblica, o sea, la
Universidad del Brasil, hoy
llamada UFR]J, se actualiza-
ria, legitimando al campo
medidtico.

La asimilacién del perio-
dismo por la universidad
brasilefia setfa, sin embargo,
problemdtica. Primero, por-
que los cursos quedaron su-
bordinados a los institutos
destinados alaformacién de
profesores de lenguas y lite-
ratura. Destacandose por el
énfasis humanistico, carecfan de actividades profesio-
nales, en la teorfa y en la practica.

Segundo, porque la profesién reacciond negativa-
mente, en cierto sentido, rechazando a los periodis-
tas diplomados. Estos buscaron opciones de trabajo
en el sector puiblico, alimentando la cultura de las
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La prohibicién de pasantias
ha estimulado la formacién
de periodistas mal preparados
para enfrentar
el primer empleo.

La situacion se agrava
con la velocidad con que
las nuevas tecnologias de
comunicacion son absorbidas
por el mercado

asesorias
de prensa,
posterior-
mente
también
absorbida
por las em-
presas priva-
das y ONG.
Solamente
en los afios 60 se
redujo el gap o
brecha universidad-
empresa, justamente
cuando nuestra industria
periodistica se dinamizaba y
modernizaba. Impactada por el
expansionismo de los medios electréni-
cos, recluta estudiantes provenientes de las univer-
sidades. Este es un periodo en que la profesién de
periodistas adquiere un nuevo perfil. Deja de ser
un “pequeiio trabajo”, con-
virtiéndose en empleo de
tiempo integral, sobre todo
en las empresas del eje Rio
- Sdo Paulo.

Pero también es el mo-
mento en que la libertad de
prensa enfrenta obstdculos
poderosos. El régimen poli-
tico post-1964 perturba a las
universidades, transformdn-
dolas en bastiones de resis-
tencia. Los cursos de perio-
dismo se vuelven focos de
insurreccién, diseminando
informaciones, opiniones
contrarias al gobierno. Por
eso, los duerios del poder no
dudan en cortar el mal por la rafz, intentando hasta la
extincion de tales cursos. El escenario de esa batalla
fue el antiguo CFE - Consejo Federal de Educacion.

Si no logran éxito inmediato, los adversarios de los pe-
riodistas formados por las universidades consiguen resul-
tados indirectos. Minaron en su base la autoestima corpo-
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rativa de los jévenes estudiantes, a través de una manio-
bra poco sutil. Suprimieron la autonomia de los cursos
de periodismo, transforméndolos en apéndices del gran
curso de comunicacion social. Como licencia profesio-
nal de una carrera disefiada académicamente, el perio-
dismo perdié su identidad. Se confundié y entr6 en con-
flicto con las fronterizas profesiones medidticas. No de-
moré mucho la reaccién de las empresas, descalificando
y/orechazando alos periodistas egresados de las univer-
sidades. Estas evitaron el camino del didlogo, adoptando
la “estrategia del avestruz” al convertirse en guetos.
Enlaraiz de la cuestién estd la “ley del diploma”,
que, desde 1969, ha mantenido la reserva del mer-
cado de trabajo periodistico para los egresados de
las universidades. Aunque propicien una base cul-
tural razonable y en algunos casos estimulen la
préctica periodistica en los laboratorios didacticos,
falta a los cursos de comunicacion voluntad politi-
ca para negociar programas de cooperacién con las
empresas. La prohibicién de pasantias ha estimula-
do la formacién de periodistas mal preparados pa-
ra enfrentar el primer empleo. La situacidn se agra-

va con la velocidad con que las nuevas tecnologias
de comunicacion son absorbidas por el mercado.
Impotente, aislada y empobrecida, la universidad
no ha tenido condiciones para acompafiar a las in-
novaciones vigentes en el mundo del trabajo. Hay
excepciones evidentes a la regla, pero el panorama
nacional es desalentador.

En tanto se esperaban las “reformas” del Estado,
inclusive la flexibilizacién de la “reserva de merca-
do” (combatida por los sindicatos), las empresas
buscaron soluciones paliativas. Crearon cursos de
reciclaje para los recién formados, en el intento de
superar las deficiencias originadas en las aulas uni-
versitarias. Pero los resultados se muestran no sa-
tisfactorios. Mientras tanto, el periodismo brasile-
fio padece de una crénica endemia. Profesionales
mal entrenados producen informaciones deficien-
tes, frustrando las expectativas de los consumido-
res de los medios. Quien sufre las consecuencias es
la poblacién, dvida de conocimiento, pero insatis-
fecha frente a las opciones informativas disponi-
bles en el mercado.
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