S NoTA A LOS LECTORES

pesaneans

§s la época de las vacas flacas, pero confio en Ud.", me advirti6 el Dr. Asdri-
bal de la Torre, ex director general del CIESPAL, cuando el 2 de mayo de
& 1995 me propuso el cargo de editor de Chasqui. Y asi era: en diciembre de
1994, el auspicio de la Fundacién Friedrich Ebert de Alemania habia concluido vy, pos
tanto, la revista dejaba de recibir un importanie ingreso econémico que, durante 14
anos, le habia convertido en uno de los mds importantes proyectos editoriales de Lati-
noamérica, en el area de la comunicacion.

Si, efectivamente, empezaba la época de las "vacas flacas"... en lo econémico, mas
no en lo humano pues, ademas del equipo del CIESPAL, estaba una larga lista de cola-
boradores, muchos de ellos con un importante prestigio internacional, que constituian
el capital humano de Chasqui, y centenares de lectores que, no obstante fa creciente
crisis economica de la regién, eran un soporte importante via suscripciones.

Fue un reto que no dudé en asumir y que me ha marcado en la enorme responsabi-
lidad que implicaba y en la enriquecedora experiencia -personal y profesional- que
prometia, Fue un reto tenaz por el prestigio y la calidad de una de las mas importantes
revistas de comunicacion de la regién. Han pasado mas de 4 afos -17 ediciones- y este
fundamental ciclo en mi vida llega a su fin. Nuevas tareas, nuevos retos y nuevos cami-
nos que me propongo transitar [laman mi atencion.

Al iniciar mi gestion como editor me propuse fortalecer y renovar este espacio co-
mo un foro para el debate y la socializacion de pensares y sentires en torno al apasio-
nante mundo de la comunicacién, desde la perspectiva latinoamericana. Mas
importante que el balance que yo pueda hacer, esti una realidad que los lectores sa-
bran evaluarla en su verdadera dimensién, En cualquier caso, los resultados correspon-
den al trabajo de un equipo que a lo largo de estos anos me ha acompafado: Martha
Rodriguez (asistente de edicion), Isaias Sinchez (distribucion y ventas), Maggie Zambra-
no y Liz Ruano (secretarias), Manuel Mesa (correccion de estilo). A los que se suman
los companeros de la imprenta quienes, pese a las carencias, cumplieron apropiacla-
mente: Arturo Castafieda, Alfredo Castro, Antonio Macias, Jorge Pérez v Luis Gonzilez.

Ademas, esti el aporte de incontables colaboradores que con sus textos y consejos
han hecho Chasqui. Un especial reconocimiento a Manuel Calvo Hernando y su perma-
nente apoyo. También a colaboradores que con asiduidad aparecieron en estas paginas:
Valerio Fuenzalida, Susana Velleggia, Carlos Morales, Christian Ferrer, Octavio Getino,
Daniel Jones, José L. Garcia, Javier Esteinou Madrid...

Uno de los aspectos importantes en esta época ha sido la "interpetizacion" de Chas-
qut. Esto no habria sido posible sin la incondicional y generosa colaboracion de Bruce
Girard y Amy Mahan, entranables amigos y compafieros en la esperanza, quienes crea-
ron y mantienen nuestro web site, recurso invaluable para la promocion y proyeccion
de la revista en esta era "ciberespacial.

Me queda la satisfaccién del deber cumplido (no solo que Chasgui sigue sienco
una de las mas importantes revistas de la region, sino que ha logrado una mayor pre-
sencia fuera de ella) y de las magnificas relaciones que he ido construyendo con [os
hermanos de Nuestra América, y de otros lares, que comparten conmigo la utopia de
democratizar la comunicacion para democratizar la sociedad. Todas las paginas que he-
mos hecho juntos -alredor de 1.600- han tenido esa intencién y espero que hayan con-
tribuido a ello.

Gracias por todo y les invito a mantener el contacto (e-mail: fcheca@ecnet.ec). Un

fuerte abrazo.
0 é@

Fernandlo Checa Montufar
Editor




COMUNICACION: ENTRE LA GLOBALIZACION Y
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% creciente proceso de globalizacion provoca algunas
. Wtensiones, especialmente entre lo global y lo local.

el debilitamiento del Estado, es necesario fortalecer
practicas regionales y locales bacia la constitucion de una
ciudadania y una democracia que enfrenten
adecuadamente ese proceso, inevitable vy de enormes
consecuencias.
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DANIEL PRIETO CASTILLO

Archive Chasqui

Entrenamienio en planificacion, diagndstico y evaluacion de la comunicacion, andlisis de
mensajes, formacion de reporteros populares, prodiwccion radiofonica para el desarrollo,
investigacion de medios y procesos comunicacionales, relanzamiento de la revista Chasqui...
Sueron las mas destacadas lineas de trabajo del Ciespal, en los afios 80, con profesores
universitarios, comunicadores de medios e instituciones, comunidades indigenas... Daniel
Prieto fue uno de los principales protagonistas de esla experiencia que permitic 1na praxis
en lorno a “como la comunicacion podia apoyar a distintos sectores de la poblacion, dentro
de un esfuerzo de democratizacion y de un proyecto utgpico”.

0 hay nada peor que una
labor comunicacional sin
memoria de si misma. Si
nos empecinamos en vivir
L COmo si no tuviéramos pa-
sado, llegara el momento
en que terminaremos por vivir sin futuro.

Cuando uno vuelve sobre la memoria
institucional, y ha sido parte de la misma,
es muy dificil despersonalizar los recuer-
dos. No intentaré de ninguna manera ha-
cerlo. Hablaré del Ciespal a través de mi
mirada y de mis experiencias.

Hacia la planificacion

En 1979, el Ciespal convocd a una
reunién de directores de escuelas de co-
municacion y de la misma sali¢ una reco-
mendacion para abrir los estudios a Ia
planificacidn de la comunicacion.

Curiosamente, ese tema habia sido
un-tanto descuidado en las publicaciones
del Ciespal, aun cuando aparecia un titu-
lo tan valioso como aquel de Bordenave
y Carvallo sobre la planificacion de la co-
municacion en el sentido de planificar sin
plan, o incluso materiales sobre comuni-
cacion institucional.

Lo cierto es que la legitimacién de la
planificacion vivida en esta parte del con-
tinente, a partir de 1961 con la Alianza
para el Progreso, no habia impactado en
la formacion de comunicadores. De ma-
nera que era un poco llamativo que, toda-
via hacia 1979, no preocupara la planifi-
cacion de la comunicacion.

DanEL PrieTo CAsTILLO, urgentino. Doctor en
Comunicacion (lwlo bonoris causa de la Universi-
dad Bolivariana de Medelling, responsable del Sis
tema de Educacion a Distancia de o Universidacd
Naucional de Cuvo. Argentina.

E-mail- dprictod@raiz.oncu.eduia
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El Ciespal formalizé, hacia 1980, un
convenio con la Fundacién Ebert para
abrir esa linea y se hizo una convocatoria
latinoamericana a fin de seleccionar a las
personas que se harian cargo de esa ta-
rea. En 1982 se incorporaron Luis Gon-
zaga Motta (brasilefio) y Eduardo Contre-
ras Budge (chileno), quienes iniciaron la
tarea trabajando con personas venidas
de distintos establecimientos educativos
de América Latina. En 1983 habria de in-
corporarme yo, en tanto que Gonzaga
Motta nos acomparid alrededor de seis
meses y luego regresoé a su pais.

Los proyectos

¢ Qué sucedia en el Ciespal por esos
afios? Por un lado, estaba este proyecto
de la Ebert en planificacién de la comuni-
cacion, habia un proyecto de formacién
de comunicadores populares, que luego
se llam§ de Cabinas Radiofonicas del
Cotopaxi, financiado por la OEA. Estaba
también Radio Nederland Training Cen-
ter que venia de una experiencia de edu-
cacion popular con personas formadas
en lo que significd el sistema ECA, en
Canarias. Y se habia lanzado a partir de
1981, la segunda etapa de la revista
Chasqui que pronto ganaria un espacio
latinoamericano por los temas tocados y
por la presencia de comunicadores de
distintos puntos de la regién.

A todo esta presencia internacional
se sumaba un fuerte apoyo ecuatoriano,
con gente entusiasta y orientada hacia la
bdsqueda y la apertura de espacios en la
comunicacién social.

Cuando ingresé al Ciespal venia de
una experiencia mexicana que para mi
significo un enorme aprendizaje en 1o que
hace ala comunicacion social y en lo que
significaba comunicar er un pais tan rico
en culturas como ese.

Hacia 1979 tuve la oportunidad de
vincularme al ILCE, a través de una
maestria en Comunicacién Educativa
que disedé, y pude comunicarme tam-
bién con una linea que trabajaba la
UNESCO desde Chile: Comunicacion en
Poblacion. En esta Ultima se me habia
pedido un manual sobre ese tema, pero
los presupuestos basicos presentados
como condicién para el mismo estaban
demasiado cerca de lo que implicaba el
intento del control de la natalidad, con
aquello de McNamara: “mas vale una pil-
dora a tiempo que un revolucionario”.

Discutimos mucho ese enfoque con
la gente de la UNESCO y del ILCE. Final-
mente, terminé escribiendo un manual de
Comunicacién en Poblacién dedicado a
los problemas que se viven en las comu-
nidades y en las organizaciones. Plan-
teabamos que comunicacion en pobla-
cién era una expresion muchisimo mas

A la izquierda, Eduardo Contreras, a su lado, Daniel Prieto, en uno de los tantos talleres
que dirigieron.

76 CHASQUI 67, septiembre, 1999

abarcante que el hecho de comunicar pa-
ra el control de la natalidad.

Los cursos

Los cursos en el Ciespal nos ponian
ante un desafio diferente. Nuestra tarea
era capacitar a docentes de comunica-
cién en América Latina en planificacion de
la comunicacién. Eso se produjo en las
promociones de los afos 82 y 83. En
1984, con Eduardo.hicimos una gestion
frente al Ciespal y a la Ebert para incluir
en el curso a representantes de las ONG.
Ello significo un paso enorme porque, sin
abandonar lo que podiamos ofrecer a
nuestros colegas universitarios, pudimos
confrontar el trabajo con lo que sucedia a
la base de la sociedad, e incluso con co-
municadores en los medios masivos.

No solo en la linea de pianificacion la
institucion se abria hacia grupos de base.
También to hacia con la promocion de re-
porteros populares en comunidades indi-
genas y con los cursos de Radio Neder-
land en radios comunitarias y educativas
del pais y de la region.

La actividad fue febril, ofreciamos dos
cursos internacionales, uno enla sede del
Ciespal en Quito, con todos los partici-
pantes becados por la Fundacién Ebert,
que se reunian a trabajar durante cinco
semanas. Otro curso de igual intensidad
en algun otro pais de la region, por ejem-
plo fueron ofrecidos en Venezuela y en
Brasil.

Ademas, visitdbamos entre diez y do-
ce paises al ano para ofrecer talleres cor-
tos derivados del nlcleo central del curso:
planificacién de la comunicacién, diag-
ndstico de comunicacién (de medios, de
organizaciones), analisis de mensajes, di-
sefo curricular, evaluacion, entre otros.

Los temas

El primer punto se referia a la comu-
nicacién como proceso y a los distintos ti-
pos de mensajes, tomando como base {a
publicidad, la propaganda y la comunica-
cién en procesos educativos.

En segundo lugar, estaba la planifica-
cién de proyectos comunicacionales a
partir de la cultura y la comunicacion de
los destinatarios de un proyecto, la plani-
ficacion vertical y la planificacion partici-
pativa.

En tercero, analizdbamos diferentes
instituciones y sus respectivas modalida-
des comunicacionales, la comunicacion



interna, la memoria institucional, la comu-
nicacién externa.

Otra unidad correspondia al concepto
de diagnéstico de comunicacion; plantea-
bamos la evaluacion de mensajes de di-
fusién colectiva e institucional, dirigida a
los sectores, en este caso de organiza-
ciones de apoyo al desarrollo. Revisaba-
mos la presencia de estereotipos en los
medios, 10s elementos en juego para pre-
sentar y solucionar problemas y situacio-
nes, etc.

Nos referiamos luego a elementos de
la cultura popular en América Latina, ha-
ciamos mucho hincapié en la vida coti-
diana: familia, trabajo, esparcimiento, y
las percepciones y expectativas de co-
municacion de la comunidad. Nos abria-
mos asi a la comunicacién comunitaria,
los modos de percepcién y de conoci-
miento, la referencia a las experiencias,
experiencias decisivas, la memoria histé-
rica y de las practicas sociales, los espa-
cios y objetos de la vida cotidiana.

Luego nos deteniamos en la comuni-
cacion interna y externa de las diferentes
organizaciones y avanzabamos hacia lo
que significaba toda la linea de evalua-
cion y validaciéon de materiales. Finaliza-
bamos con un proyecto de comunicacion
para programas de capacitacidn y de co-
municacién educativa aplicables a una
institucion.

Ensefabamos planificacién de la co-
municacién y de alguna manera hablaba-
mos de la ejecucion. Pero, y esto quiero
sefalarlo con mucho énfasis, no reflexio-
ndbamos sobre lo que hoy se entiende
por gestién. Hoy comprendemos algo ob-
vio: toda gestién comunica y a la vez hay
una gestioén de la comunicacién. Sin du-
da, avanzabamos un poco en esa direc-
cién cuando habldbamos de la ejecucién
de un proyecto, pero se nos escapd de
las manos esa linea que ha adquirido un
enorme peso en nuestro tiempo y que ya
se venia anticipando con aquello de la
planificacién estratégica y, luego, la ges-
tién estratégica.

Y esto es notable porque se hablaba
muchisimo del hacer en los talleres, ya
que cuando empezamos a incorporar, a
partir de 1984, gente de las ONG, lo que
mas se analizaban eran precisamente los
modos de hacer, los modos de ejecutar,
las dificultades a la hora de la practica.
Sin embargo, no teorizamos de manera
suficiente sobre la gestién. Pienso que

era el momento, histdricamente no esta-
bamos preparados para eso.

El interaprendizaje

La modalidad de trabajo era muy in-
tensa. Manteniamos jornadas de diez u
once horas diarias presenciales, con al-
gunas exposiciones de los coordinadores
y mucho trabajo grupal. Sumabamos a
ese tiempo horas de estudio y de produc-
cién de materiales. Tal ritmo se mantuvo
siempre con una gran respuesta de los
participantes.

La cantidad de horas que permane-
ciamos juntos requeria un esfuerzo muy
grande de coordinacién y una pedagogia
apoyada en el intercambio de experien-
cias, el procesamiento de informacion y,
en definitiva, en el interaprendizaje.

Eramos, en cada grupo, personas
adultas que se reunian a aprender y a
entreaprenderse. En todos los cursos
que ofrecimos de 1983 a 1987 se vivié un
clima precioso de respeto, tolerancia y
convivencia. Eso no significd un iguala-
miento de las opiniones, ni una ausencia
de discusiones y de confrontacién ideol6-
gica o epistemolégica. Pero se mantenia
siempre una activa participacién y unare-
lacién de companerismo, mas que nece-
sarias para sacar adelante estudios que
demandaban tanto esfuerzo.

Como venian seres de practicamente
todos los paises de la regién, el intercam-
bio era no solo de los temas del curso, si-
no también de las vivencias de cada
quien en un punto de nuestra América
Latina. Fue un constante aprendizaje de
la comunicacion y de nuestrarica y a me-
nudo dolorosa realidad.

La produccion

La misma dindmica de los talleres y
de los cursos generales nos llevd al poco
tiempo a la produccién de materiales.
Nos decidimos, para muchos de estos,
por la forma del manual, porque estaba-
mos comprometidos con un esfuerzo de
comunicacidn con nuestros destinatarios
y con aquellos que se pudieran interesar
por estos temas.

Nacieron, asi, varios manuales: Pla-
nificacion de la Comunicacion, de Eduar-
do Contreras; Planificacidn de la Comuni-
cacién en Proyectos Participativos, de
Luis Gonzaga Motta; Evaluacién de la
Comunicacion, de Contreras; y de mi par-
te: Diagndstico de Comunicacion, Anali-
sis de Mensajes, Disefio Curricular para

En 1990, gracias al aporte de la FES,
empezd la capacitacidn a periodistas de los
canales de TV de América Latina

Escuelas de Comunicacion, El Autodiag-
néstico Comunitario, y un texto que quie-
ro mucho: Voluntad de Verdad y Voluntad
de Espectaculo; otro: Utopia y Comuni-
cacién en Simén Rodriguez.

Es decir, que al poco tiempo comen-
zamos a ensefar también con nuestros
materiales, en un esfuerzo de acompanar
con produccién la tarea que se desarro-
llaba en las aulas 0 en los distintos pai-
ses de América Latina.

Los destinatarios

La accién, iniciaimente orientada a
docentes de escuelas y facultades de co-
municacién, se amplié al trabajo con or-
ganizaciones gubernamentales y no gu-
bernamentales, comprometidas con la
educacion de sectores mayoritarios de la
poblacion. Asi, comenzamos a trabajar
con organismos dedicados a la nifiez, co-
mo UNICEF y el Instituto Nacional del Ni-
fio y la Familia (INNFA) en Ecuador, con
organizaciones no gubernamentales de-
dicadas a la mujer, con sectores campe-
sinos. Asi, se abri6 toda una linea de re-
flexién y de practica que acompanaba e
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continuidad de
stos temas no es
asual. Durante la
experiencia en el Ciespal
pudimos vivir un proceso
riquisimo de aprendizaje y
de relacion que nos marcod
definitivamente en nuestra
manera de trabajar hasta el
presente dentro del contexto
de América Latina.

impulsaba proyectos y, por supuesto,
aprendia de los proyectos.

También tuvimos encuentros interna-
cionales muy importantes, como el referi-
do a nuevas tecnologias de informacion
en la comunicacién, que dio lugar a un
namero completo de Chasqui, y el de co-
municacion y nifez, hacia 1985, que
abrié un largo itinerario en el cual conti-
nda Radio Nederland, en Centroamérica,
en 1987.

Chasqui era una caja de resonancia
permanente. Dirigida por Ronald Grebe,
nuestro querido amigo boliviano, y luego
por Simén Espinosa y Lincoln Larrea. In-
ciuia temas tan importantes como: comu-
nicacién popular, comunicacién y educa-
cion, comunicacion y nuevas tecnologias
de la informacién y de la comunicacién,
en fin, con cuatro nimeros por afo se
trabajaba tomando en cuenta los proce-
sos vividos en el propio Ciespal y tam-
bién, de manera fundamental, o que ocu-
rria en el resto de América Latina con au-
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tores y organizaciones que quisimos y
queremos mucho y que nos han acompa-
fiado a lo largo de décadas.

Por otra parte, se logré una fuerte
presencia en las escuelas de comunica-
cién de la region, no solo por los cursos,
sino también por el desplazamiento a dis-
tintos paises para entrar en relacion con
nuestros colegas, colaborando en |a revi-
sion de planes de estudio, discutiendo
mucho sobre las orientaciones, y, en fin,
con una interlocucién riquisima que con-
cretamos también de manera muy inten-
sa con la FELAFACS.

Libertad de trabajo

¢ Como fueron las condiciones de tra-
bajo? En toda la experiencia, durante los
cinco anos que trabajamos en el Ciespal,
jamas, y subrayo, jamas recibimos Ia in-
dicacién de tocar tal tema o dejar de to-
car tal otro. Nos movimos con una abso-
luta libertad y con un absoluto respeto
por nuestra labor, tanto de las autorida-
des del Ciespal como de la Fundacién
Ebert, representada en el Centro por Pe-
ter Schenkel.

Y esto sucedia con todos los proyec-
tos. Vivimos un respeto por lo que se ha-
cia y de ninguna manera un intento de
coartar o de bajar linea, como decimos
en algunos paises, a lo que se debia de-
Cir o publicar.

También es cierto que teniamos un
discurso que intentaba abarcar a la ma-
yor cantidad de interlocutores. No un dis-
curso de barricada, porque no ha sido ni
mi estilo ni el de Eduardo Contreras, ni
del resto de la gente que se integrd a
otros proyectos, sino un discurso que tra-
taba de ofrecer elementos para el apren-
dizaje, para el didlogo y la interaccion en-
tre distintos espacios y organizaciones.

El fin del proyecto

En 1986, Eduardo Contreras decidio
dejar el Ciespal, de modo que el ultimo
afio del proyecto lo pasé solo. Perdi a un
excelente compafiero por cierto, y se ca-
yeron cinco paises de los que veniamos
cubriendo por afio. Finalmente, yo tam-
bién dejé el Ciespal. Hacia 1987, regresé
por unos meses a mi pais y luego me in-
corporé al proyecto Radio Nederland en
Centroamérica.

Me despedi de esta institucién, en
1987, con dos investigaciones. Una fue
un diagnéstico comunicacional de tres
instituciones: las Organizaciones Cam-

pesinas de Cotopaxi, la Universidad Téc-
nica de Machala y el INNFA. Dio lugar a
un fibro que se llamé Tres Experiencias
de Diagndstico de Comunicacién. La otra
fue una investigacion de materiales orien-
tados al apoyo del desarrollo en catorce
paises que se publicé con el titulo de
Analisis de Mensajes Educativos en
América Latina. Los trabajos fueron he-
chos por ex becarios de los cursos, con
los cuales cultivamos la pasién por esos
temas y la amistad.

Finalmente, y como un puente entre
el Ciespal y lo que comenzaba a hacer
Radio Nederland en Costa Rica con el
Instituto Interamericano de Comunicacion
para ia Agricultura (IICA), dimos un curso
de Planificacién de la Comunicacion,
también en 1987, para personas que tra-
bajaban en Comunicacion Rural, con be-
carios de distintos puntos de América La-
tina.

Eduardo trabaj6 en Chile, luego se in-
tegré a proyectos en Estados Unidos y no
ha abandonado el campo de la planifica-
cién. De mi parte, segui esta linea con
Radio Nederland Training Center, pero
mucho mas ligado a la gestién porque
empezamos a trabajar a través de orga-
nismos como el HCA, UNICEF, y otros
que requerian la planificacién y ia gestion
de la comunicacion y ia capacitacion en
medios.

Desde 1993 vivo con mi familia en
Mendoza. En 1995, la Facultad de Comu-
nicacién y Periodismo de la Universidad
Nacional de la Plata abrié, junto con La
Crujia, una maestria en Planificacion y
Gestién de la Comunicacién. Desde ese
ano, formo parte del cuerpo docente y
tengo a mi cargo los talleres de Planifica-
ciény Gestién Iy li.

La continuidad de estos temas, no es
casual. Durante la experiencia en el
Ciespal pudimos vivir un proceso riquisi-
mo de aprendizaje y de relacién que nos
marcd definitivamente en nuestra manera
de trabajar, hasta el presente, dentro del
contexto de América Latina. ;

Quiza hubiéramos querido todavia
hacer mas, podriamos haberio hecho de
otra manera, pero tratamos de crear una
linea alternativa que nos permitiera orien-
tarnos hacia la reflexién de cémo la co-
municacién podia apoyar a distintos sec-
tores de la poblacién, dentro de un es-
fuerzo de democratizacion y de un pro-
yecto utépico. &



