S NoTA A LOS LECTORES

pesaneans

§s la época de las vacas flacas, pero confio en Ud.", me advirti6 el Dr. Asdri-
bal de la Torre, ex director general del CIESPAL, cuando el 2 de mayo de
& 1995 me propuso el cargo de editor de Chasqui. Y asi era: en diciembre de
1994, el auspicio de la Fundacién Friedrich Ebert de Alemania habia concluido vy, pos
tanto, la revista dejaba de recibir un importanie ingreso econémico que, durante 14
anos, le habia convertido en uno de los mds importantes proyectos editoriales de Lati-
noamérica, en el area de la comunicacion.

Si, efectivamente, empezaba la época de las "vacas flacas"... en lo econémico, mas
no en lo humano pues, ademas del equipo del CIESPAL, estaba una larga lista de cola-
boradores, muchos de ellos con un importante prestigio internacional, que constituian
el capital humano de Chasqui, y centenares de lectores que, no obstante fa creciente
crisis economica de la regién, eran un soporte importante via suscripciones.

Fue un reto que no dudé en asumir y que me ha marcado en la enorme responsabi-
lidad que implicaba y en la enriquecedora experiencia -personal y profesional- que
prometia, Fue un reto tenaz por el prestigio y la calidad de una de las mas importantes
revistas de comunicacion de la regién. Han pasado mas de 4 afos -17 ediciones- y este
fundamental ciclo en mi vida llega a su fin. Nuevas tareas, nuevos retos y nuevos cami-
nos que me propongo transitar [laman mi atencion.

Al iniciar mi gestion como editor me propuse fortalecer y renovar este espacio co-
mo un foro para el debate y la socializacion de pensares y sentires en torno al apasio-
nante mundo de la comunicacién, desde la perspectiva latinoamericana. Mas
importante que el balance que yo pueda hacer, esti una realidad que los lectores sa-
bran evaluarla en su verdadera dimensién, En cualquier caso, los resultados correspon-
den al trabajo de un equipo que a lo largo de estos anos me ha acompafado: Martha
Rodriguez (asistente de edicion), Isaias Sinchez (distribucion y ventas), Maggie Zambra-
no y Liz Ruano (secretarias), Manuel Mesa (correccion de estilo). A los que se suman
los companeros de la imprenta quienes, pese a las carencias, cumplieron apropiacla-
mente: Arturo Castafieda, Alfredo Castro, Antonio Macias, Jorge Pérez v Luis Gonzilez.

Ademas, esti el aporte de incontables colaboradores que con sus textos y consejos
han hecho Chasqui. Un especial reconocimiento a Manuel Calvo Hernando y su perma-
nente apoyo. También a colaboradores que con asiduidad aparecieron en estas paginas:
Valerio Fuenzalida, Susana Velleggia, Carlos Morales, Christian Ferrer, Octavio Getino,
Daniel Jones, José L. Garcia, Javier Esteinou Madrid...

Uno de los aspectos importantes en esta época ha sido la "interpetizacion" de Chas-
qut. Esto no habria sido posible sin la incondicional y generosa colaboracion de Bruce
Girard y Amy Mahan, entranables amigos y compafieros en la esperanza, quienes crea-
ron y mantienen nuestro web site, recurso invaluable para la promocion y proyeccion
de la revista en esta era "ciberespacial.

Me queda la satisfaccién del deber cumplido (no solo que Chasgui sigue sienco
una de las mas importantes revistas de la region, sino que ha logrado una mayor pre-
sencia fuera de ella) y de las magnificas relaciones que he ido construyendo con [os
hermanos de Nuestra América, y de otros lares, que comparten conmigo la utopia de
democratizar la comunicacion para democratizar la sociedad. Todas las paginas que he-
mos hecho juntos -alredor de 1.600- han tenido esa intencién y espero que hayan con-
tribuido a ello.

Gracias por todo y les invito a mantener el contacto (e-mail: fcheca@ecnet.ec). Un

fuerte abrazo.
0 é@

Fernandlo Checa Montufar
Editor
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% creciente proceso de globalizacion provoca algunas
. Wtensiones, especialmente entre lo global y lo local.

el debilitamiento del Estado, es necesario fortalecer
practicas regionales y locales bacia la constitucion de una
ciudadania y una democracia que enfrenten
adecuadamente ese proceso, inevitable vy de enormes
consecuencias.
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(Patear el tablero
o resistir!

No es lo mismo ejercer periodismo de
investigacion en una ciudad pequeria
qtie en una capiial. No es lo mismo
hacerlo en un diario que en TV. No es
lo mismo trabajar para un medio
Jamiliar que para una corporacion. No
es lo mismo, definitivamente.

En la mayoria de los medios, las
dificultades para ejercerlo
desmotivan... lo importante es resistir.

“Periodismo de Investlgaaon es. dlfundlr lo que al-
guien no quiere que se sepa. El resto es propaganda”.
Horacio Verbttsky, Un mundo sin penodzstas

a pnmera vez que-escuché
.una conferencia- sobre pe-
riodismo. de investigacion,
hace ya quince afios, me
senti fascinada. E! periodis-

rias increibles, entre las gue se mezcla-
ban la necesidad de ponerias en el tape-
te y la intencion de los poderosos -por
mantenerlas ocultas. Eso era lo que yo
queria ser. Eso era lo que queria hacer..

Por ese entonces, trabajaba en el

diario de Bahia Blanca, una mediana ciu-
dad del interior-de la provincia de Buenos
Aires y convercida de que antes de pisar
el terreno débia: conocerlo, me tomé un
tiempo bastante largo para leer, hacer

cursos y tratar-de-aprender los secretos

de esa marawllosa faceta del periodismo;

la investigacién. Pero no la de todos los .~
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ta-detective contaba histo- .

SANDRA CRUCIANELLI

Amould/Toronto Star

dias, la de contrastar fuentes y obtener

. datos para ponerlos en un contexto, sino

la que va més alla de la noficia diaria, la

_ que trata de revelar asuntos que alguien
quiere ocultar y que pueden exponerse

gracias al trabajo documental, a la perse-
verancia y, a veces, al ingenio.

Comencé como empiezan casi todos, -
“ocupandome de temas sociales, a l0s
que autotitulé “investigativos”, cayendo-
en el frecuente error de confundir “perio-

dismo en profundidad” con periodismo de

* investigacion. Pero las cosas no resulta-
ron tan sencillas:

1. La empresa para la que trabajaba

era propiedad de unafamilia (no una cor-

poracidon con un directorio pluralista) y,

por consiguiente, su politica editorial inci- -

dia directamente en su politica periodisti-
ca cotidiana, por lo que algunos temas re-

sultaban inabordables o con franca ten- .

dencia a que queden archivados en el di-
rectorio de la computadora.

citario para sobrevivir. Por lo que, tam-
bién, ciertas tematicas, anunciantes de
por medio, pasaban al.olvido o a ser ob-
jeto de enfoques “mas suaves”.

- 3. La consecuencia mas directa de 1)
y 2) fue que se terminaba investigando a

- UNOS'si, y a otros no. - -

4. El problema de fuentes. En las
grandes ciudades uno no ‘conoce a la
persona o grupo que esté investigando.
En una ciudad como la mia, de apenas
300.000 habitantes, es.muy probable que
uno termine investigando a conocidos, in-

~ cluso familiares o amigos. Y como no hay

excepmones la mala_ persona termina
siendo uno. '

5. Elaccesoala informacién. Desde
el interior, casi todo se complica. En
América ‘Latina, la informacion suele es-

2. El diario dependia.del caudal publi- -

"SANDRA CRUCIANELLI, drgentina. Periodista investi-

gadora, instructora en el Centro.Latinoamericano de
Periodismo, productora y directora de la unidad
investigativi “ del - prograliia semanal “De qué se
Habla”, del Caral 7 de Bahfa- Blanca.

E:mail: scruci@freenet.com.ar



tar centralizada en los drganos de gobier-
no (el control externo no existe). Sin
fuentes ni contactos en las capitales, es
muy dificil llegar a obtener informaci6n de
primera mano. Y para tenerlos hay que
estar alli, 1o cual sale muy caro. Internet
todavia no venci6 esa barrera, dado que
nuestros paises no suelen poner “lo que
estamos buscando” en lared. Parainves-
tigaciones a nivel nacional los datos on /i-
ne suelen ser jugosos, pero para las de
nivel local o regional, son casi inexisten-
tes. Pongo como ejemplo el de un frigori-
fico aparentemente en quiebra, radicado
en Bahia Blanca, propiedad de una em-
presa paraguayay que en estos dias es-
ta dejando sin trabajo a casi 300 trabaja-
dores. Los capitales se habian “volatiliza-
do" y queriamos investigar a sus duefios
y accionistas, pero la red no nos ayudo
en casi nada y los Unicos datos que obtu-
vimos solo fueron merced a la buena pre-
disposicion de un colega del diario ABC

ste ano, para poder
poner en ¢l aire al
programa, debimos
reducir la cantidad de
integrantes de la unidad
investigativa y optimizar los
POCOS recursos que
teniamos. Las grandes
empresas continuan
negindose a auspiciar
nuestro producto y las
agencias de publicidad
hacen lobby para que
aquellas no publiciten en
nuestro espacio porque,
claro, no le garantizamos ni
silencio ni complicidad a
nadie.

Color, que via e-mail nos remitié algunos
datos, aunque sin documentar.

Del diario ala TV

Convencida de que era imposible
ejercer esta especializacién con condi-
ciones tan poco favorables, me alejé del
diario y comencé a trabajar en un canal
de televisidn hace tres afios en el que, al
menos, no tenia los obstaculos 1)y 2). La
estacion era (es) un medio cooperativo
(los empleados son sus duefios) y recibia
(recibe) muy poca publicidad oficial, por
lo que las condiciones de independencia
periodistica, estaban aseguradas.

Por suerte, el prondstico se cumplié y
pude dar rienda sueita a mis ganas de in-
vestigar metiéndome en todo cuanto qui-
se. evasion fiscal, violaciones a los dere-
chos humanos, control del gasto publico,
etc. La receta no fue tan dificil. Formé
una unidad investigativa con egresados
de la escuela de periodismo, y pusimos
en el aire decenas de trabajos en el mar-
co de un programa semanal, titulado “De
qué se Habla", de neto corte investigati-
vo. Pero comenzaron a surgir otros pro-
blemas:

1. La escasez de recursos. Tenemos to-
da la libertad, pero es dificil solventar
gastos mayores: contratacion de per-
sonal para la revisién de archivos, pa-
go de vidticos, viajes 0 gastos para el
desenvolvimiento de la unidad.

2. En medio de un panorama favorable
a medias, debimos agudizar todo
nuestro ingenio, pero la suerte no nos
ayudd. Muchos auspiciantes decidie-
ron levantar las pautas publicitarias
del programa y otros se resisten a po-
nerlas, ya que nadie quiere invertir en
un programa periodistico donde co-

rren el riesgo de ser denunciados.

Nunca vendimos (ni venderemos)
proteccién periodistica y el costo de
esa decision politica comenzé a ha-
cerse sentir.

3. Los poderosos comenzaron a inquie-
tarse. Nos empezaron a mirar de reo-
jo. Ya no éramos ni simpaticos, ni
agradables. Eramos y somos, simple-
mente, molestos.

¢Patear el tablero o resistir?

La unidad investigativa del Canal 7
de Bahia Blanca es la Unica que funciona
en una region de casi 800.000 televiden-
tes, en el sudoeste de la provincia de
Buenos Aires, y nuestro programa es el

Unico de periodismo de investigacion en
esa geografia.

Este afio, para poder poner en el aire
al programa, debimos reducir la cantidad
de integrantes de la unidad investigativa
y optimizar los pocos recursos que tenia-
mos. Las grandes empresas continian
negandose a auspiciar nuestro producto
y las agencias de publicidad hacen lobby
para que aquellas no publiciten en nues-
tro espacio porque, claro, no le garantiza-
mos ni silencio ni complicidad a nadie.
Los escasos ingresos publicitarios que
tenemos, apenas sirven para solventar
los costos técnicos.

A veces pensamos, “tiene que haber
una forma de generar un producto perio-
distico independiente en television, sin
que haya que vender nuestra indepen-
dencia”, pero hasta ahora, no la hemos
encontrado. Esa férmula sigue siendo un
misterio. Y por eso, 10s que estamos em-
barcados en el proyecto, lo hacemos sin
llevarnos un peso en el bolsillo. Se dijo y
se escribié:

La autosuficiencia econémica de un

medio es condicidén sine qua non de

su autosuficiencia editorial

La libertad basta, en si misma, para

poder poner un producto periodistico

en el aire.

Estos dos enunciados del periodis-
mo, tantas veces pronunciados, son fal-
s0s. Se cumplen a medias y, a veces, ni
es0. La préctica y los tropezones que nos
damos quienes estamos abocados a la,
por momentos, dura tarea de investigar
nos demuestran que son verdades relati-
vas que caen del pedestal ante nuestros
ojos todos los dias. La realidad me de-
muestra cotidianamente que lo Unico que
hacemos es resistir.

Lo peor del caso es que una parte de
la audiencia para la que hacemos nues-
tro trabajo, desconoce tanto de nuestra
profesion que llega a pensar, incluso, que
los colegas que tienen los bolsillos llenos
de dinero son “pbuenos periodistas”. A ve-
ces, como conductora del grupo, siento
ganas de patear el tablero, de abandonar
todo y hasta de dedicarme a otra cosa.

Después, miro a mis tres pequefnas
hijas a los ojos, tomo un poco de aire, me
trago la amargura y siento de vuelta el
envion, el que me da la pasién de la bis-
queda de la verdad, la lucha contra lo in-
justo, la defensa del més débit y esa ne-
cesidad inexplicable de poner luz alli
donde haya sombras. &

CHASQUI 67, septiembre, 1999 51



