qui. Se
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& I e-mail cay6 con el peso enorme de la ausencia que anunciaba: “Mi pa-

dre, Mario Kaplin -nos escribia su hijo Gabriel- muri6 el 10 de noviembre
pasado. Estos han sido, entonces, dias de despedida, con dolor y tristeza,
pero también con serenidad y ternura. Por una vida bien vivida, en la que nos dio
mucho a muchos... “Tu viejo vive viajando’, me decian a veces. Me gusta pensar
que ahora sigue viajando vy, de ese modo, viviendo entre nosotros” -concluia Ga-
briel. Si, viajero incansable, no solo en el sentido fisico del magnifico espacio de
Nuestra América y otros lares, que enriquecié con su presencia, sino también en el
sentido existencial, mis trascendente, que le permiti6 recorrer el corazon, el suefio
y las mentes de miles de alumnos que le hacen el homenaje cotidiano, el mejor,
con su practica de una comunicacién democritica. Su corpérea ausencia no hace
mds que acrecer su entrafiable presencia a través de su obra viva, abierta, con mul-
tiples ecos.

Han sido cerca de 60 afios de prolifica actividad y compromiso con la “educa-
cién comunicativa” -como le gustaba llamar a lo que hizo- y con la utopia de una
sociedad mds humana, mis fraterna, mis justa. Desde sus 17 afios, cuando empezo
a preocuparse por una radio creativa, educativa y verdaderamente democritica;
hasta sus tltimos dias cuando su lucidez y experiencia relativizaron la supuesta pa-
nacea en que muchos han convertido al ciberespacio: “;acaso -se preguntaba- no
estamos tecnoldgicamente hipercomunicados, pero socialmente aislados?”. Sin em-
bargo, se reconoci6 apenas como “un aprendiz de comunicador” -humildad conso-
nante con su sabiduria- y lo demostr6 en cada acto de su vida. Su praxis
educomunicativa en varios dmbitos y con diversos grupos: las organizaciones po-
pulares de la Patria Grande o las aulas universitarias; CIESPAL (que honré muchas
veces y donde publico las primeras ediciones de tres de sus libros) o los estudios
de varias radios y de la TV uruguaya... Por donde anduvo dej6 la huella de esa re-
lacion dialéctica, de ese dar y recibir, ensefiar y aprender, siempre en comunion.

Con Mario Kaphin, un homenaje, Chasqui comparte trabajos en torno a su
palabra y pensamiento. Primero, su texto ltimo e inédito en el cual ratifica lo de
la “educacién comunicativa”, v sostiene que la conformacion del “ciberespacio
educativo” implica un espectacular avance; pero, desde una racionalidad pedagé-
gica, se pregunta, ;lo serd también?, ;se establece una verdadera comunicacién?, v
responde que las nuevas tecnologias son validas siempre v cuando vavan mas alld
de la relacion hombre-maquina y permitan una construccion comtn del conoci-
miento.

Segundo, una semblanza del Maestro escrita por su hijo Gabriel desde et cora-
z6n de una relacion filial, de alumno v amigo. Semblanza aderazada para el
regodeo con algunas anécdotas cilidas y sustanciosas, extraidas de su conversato-
rio en el 1 Festival de Radiosapasionados y Televisionarios realizado en CIESPAL,
en noviembre de 1995. Por ultimo, diez consejos entresacados de sus libros y se-
leccionados por José Ignacio Lopez Vigil.

Al dedicar esta edicién al Maestro queremos y creemos que el mejor homenaje
que le podemos rendir es continuar su obra, no repitiéndola sino recredndola, en
el marco de la utopia que guid su vida v su quehacer: “Definir qué entendemos
por comunicacion -dijo- equivale a decir en qué clase de sociedad queremos vi-
vir... Comunicacién es una calle ancha y abierta que amo transitar. Se cruza con
compromiso y hace esquina con comunidad”. Gracias Maestro por todo. Hasla
siempre,

Fernanflo Checa Montufar
Editor
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IRVING BERLIN VILLAFANA

Las Radios

- Universitarias en México

Una de las supervivencias de las
emisiones de servicio publico en
América son las radios
universitarias que se encuentra
diseminadas en todo el

continente. En México operan 28

de estas frecuencias con diversos

modelos y perfiles como resultado

de sus propias bistorias y de las
circunstancias por las que
atraviesan sus casas de estudios.
En este trabajo se recorre,
brevemente, esta bistoria y se
propone una clasificacion que
muestra tendencias nacionales,

sin borrar las diferencias que

existen entre ellas.

a radio universitaria nacio-
nal existe desde los inicios
de la radio en México y re-
presenta la alteridad de los
-amodelos dominantes enca-
minados al fortalecimiento
del mercado interno y de las industrias
culturales nacionales. Nace el 14 de junio
de 1937 con la fundacién de Radio Uni-

Inving BERLIN VILLAFARA, mexicano. Master en co-
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versidad Nacional Auténoma de México.
Sus objetivos fundamentales fueron ex-
tender la cultura en todo el pais y en el
extranjero, llevando “el dato cientifico
mas reciente, la voz de nuestros mejores
profesores, las bibliografias mas nota-
bles y cultas... nuestras estaciones esta-
ran al servicio del pais en el intercambio
de ideas politicas y sociales. Por ellas
podran transmitirse todas las tendencias,
todas las ideologias... Estaremos, pues,
al servicio de la cultura y ai servicio del
arte... Por eso, las estaciones universita-
rias transmitiran las grandes obras musi-
cales de todos los tiempos y también ias
melodias andnimas del pueblo, armonio-

sas y cristalinas cuando son auténticas”
(web Radio UNAM).

La programacién de aquelia emisora,
no obstante la agitacién politica de los
tiempos de Lazaro Céardenas, se distin-
guié por sus programas de conciertos
“como las mejores radios europeas”, se-
gun interesantes cronicas de prensa de
la época. Los recursos de la nueva emi-
sora, la XEXX -que luego cambia sus si-
glas a las de XEUN-, eran limitados.

Esta necesidad social doble -de uni-
versitarios que buscan un medio y expre-
siones culturales que merecen sonar en
la radio- se ve repetida con posterioridad
en la Universidad de San Luis Potosi y en



la Universidad Veracruzana, en las que
en 1938 y 1944, respectivamente, inician
transmisiones.

El modelo clasico

Estas tres experiencias responden a
lo que llamariamos el “modelo comunita-
rio clasico” de radiodifusion universita-
ria. Se trata de emisoras con ef poder de
extender a toda la sociedad la cultura ins-
titucional en los mismos formatos usados
en las aulas y las salas de concierto que
impactan, incluso, el tiempo de progra-
macién regido por ef catendario académi-
co de fa institucién, como el caso de Ra-
dio UNAM. Por los micréfonos se trans-
mitirian  éperas, bibliografia, conferen-
cias y cursos con el objetivo de contribuir
al desarrollo cultural de la poblacion, en-
tendiendo que las mas altas expresiones
de la cultura se asimilan casi siempre a
los productos de fa elite, cuya universali-
dad radica en su originalidad y libertad de
creacién, o bien que existen elementos
“auténticos” y puros en las expresiones
populares que deben ser amplificados.

La legitimidad del decir de estas emi-
soras no esta, pues, en las audiencias ni
en el mercado de medios, sino en las es-
feras oficiales de la institucién, en el dis-
curso iluminista y la critica especializa-
da. Es mas, es notable el desprecio por
los procesos de recepcién que se desa-
tan en el consumo de Ios otros medios.
“En realidad -dice don Alejandro Gémez-
yo no 0igo radio ni veo mucha television,
no puedo, no tengo tiempo para eso. A mi

me parece signo de estos tiempos terri-
bles que la gente prenda la televisién a
las siete de la mafiana y la apague a las
doce de la noche. Claro, es la cultura de-
formadora de nuestra época y a veces
creo que no pertenezco a ella” (Web Ra-
dio UNAM). Entre la contradiccién mani-
fiesta de ser un medio de comunicacién
inmerso en un mercado radiofénico, la
emergencia de una cultura popular me-
ditica fomentada por la radio comercial
que necesitaba oirse de manera masiva
para reproducirse financieramente y la
voluntad de llegar a las clases desposei-
das para extender los beneficios de la
universidad sin conocer los mecanismos
que posibilitan o impiden el consumo cul-
tural, el modelo clasico se mantuvo hasta
entrados los anos 60.

Crisis del modelo clasico,
afios 60-70

Algunos factores de quiebre son: el
empuje de una nueva generacion de inte-
lectuales y artistas con mayor sentido ¢ri-
tico; la burocratizacion del equipo funda-
dor que se mantiene en posiciones de
mando; los movimientos politicos, cultu-
rales y sociales que demandan canales
de expresion; nuevos esquemas para
entender la cultura popular y el papel de
los medios de comunicacién; la apertura
de escuelas profesionales de comunica-
cion; la creacion de emisoras universita-
rias en ciudades alejadas del centro del
pais como consecuencia de las politicas
nacionales de comunicacion que se de-

sarrollan en tiempos de Luis Echeverria
Alvarez y Lopez Portillo.

Asi se expande la radio universitaria.
Entre los afios 1961 y 1982, se fundan la
mayoria de las estaciones que forman la
radio universitaria mexicana. Son 12 ca-
sas de estudio que tramitan y consiguen,
de las autoridades federales, et permiso
de operacion de una frecuencia radioféni-
ca y que reflejan posturas diferentes de
la universidad pablica frente a los gran-
des problemas nacionales.

El modelo clasico es revisado, relei-
do, combatido segin cada caso en parti-
cular, dando lugar a nuevas versiones ca-
racterizadas por su alternatividad, su li-
nea politica 0 una concepcién diferente
de la cultura popular y de elite. La prime-
ra estacién universitaria del pais, con el
peso y la tradicién de la casa de estudios
mas grande de América Latina, pronto
asume en su seno la contradiccién de su
equipo administrativo con el productivo
que se resuelve en una version experi-
mental, intentando desarroliar los con-
ceptos de Berltolt Brecht sobre las posibi-
lidades creativas y estéticas del lenguaje
radiofénico. Asi, el escritor Carlos Monsi-
vais sefala que llega a ta emisora en
1953 invitado por su profesor de literatu-
ra sin haber oido nunca hablar de la es-
tacién metida en ia bruma de la alta cul-
tura, pero que pronto se desarrolla duran-
te la administracién de Pedro Rojas un
ambiente extraordinario de critica y liber-
tad creativas.

Sin suficientes recursos econémicos, problema comdn a varias radios universitarias,
no es posible una necesaria renovacion tecnoldgica.
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El vital y profundo movimiento cultu-
ral mexicano de los 60 dio a la radiodifu-
si6én cultural un lugar que no habia logra-
do desde sus inicios, dentro del campo
de la cultura y la educacion, al margen de
las masas sociales a las que supuesta-
mente dedicaba sus esfuerzos. Ei grueso
de la poblacién estudiantii se mantenia al
margen hasta que las reivindicaciones
sociales y la politizacidn del sector lo mo-
vieron a abrir canales de expresién. Ba-
hia de Cochinos, la matanza de Tlaltelol-
co, etc., son casos en donde la gran ma-
sa de estudiantes exige posiciones dife-
rentes a Radio UNAM.

Otras emisoras se van sumando a
movimientos contestatarios de clase, co-
mo el caso de las Universidades de QOa-
xaca, Puebla y Guerrero; unas, mas a ca-
ballo entre la produccion estética y politi-
ca o bien experimentando perfiles de di-
versa naturaleza. Radio Universidad de
Sonora, por ejemplo, nace con el concep-
to de las emisiones generalistas de servi-
cio publico en Europa y pretende ofrecer
“informacién y cultura basica para la po-
blacién”, mediante una programacién vi-
va, participativa, donde se traten libre-
mente los temas de actualidad en hora-
rios propios para un publico amplio que
incluyera jovenes, amas de casa y pubii-
co en general. Guanajuato y Yucatan in-
tentan desarrollar programas culturales
alternativos a la cultura comercial y la Ve-
racruzana, luego de la crisis de la década
de los 60, aborda las transmisiones de
manera institucional; es decir, disefia un
plan de trabajo basado en las tres funcio-
nes sustantivas de las universidades pa-
blicas mexicanas: extensién de la cultura,
docencia e investigacién cientifica, con
notable acierto.

Otras propuestas se desarrollan al
amparo de las llamadas universidad-pue-
blo o universidad-fabrica o bien de las
presiones ideoldgicas de izquierda sobre
la actividad. Radio Universidad de Sina-
loa, por ejemplo, es ‘fomada” durante va-
rios momentos en la década de los 70
por grupos estudiantiles fuertemente po-
litizados que necesitaban de un mecanis-
mo de prensa y propaganda. Guerrero y
Puebla inician largos debates y movi-
mientos contra el Estado y sus aparatos
exigiendo el otorgamiento de permisos
de transmision amparados en diversas
razones. En Puebla se considerd que “la
creacion de radiodifusoras universitarias
tiene varias implicaciones. Ademas del

80 cHASQUI 64, diciembre, 1998

Una institucionalidad orgénica, que permita mayores niveles de compromiso entre la casa

de estudios y su emisora, favorece un mejor desarrollo del quehacer radiofénico.

cumplimiento de sus tareas expresas, es-
tas emisoras combaten en los hechos la
concentracion monopélica de ta informa-
cidn y la cultura, y abren cauces a la ex-
presién de opiniones de quienes no tie-
nen oportunidad de hacer oir su voz, de
las grandes mayorias de la nacién”
(Toussaint, 1987).

Radio Universidad de Guerrero ins-
trumentd, acaso, |a batalla mas fuerte por
su modelo radiofénico en pro de los inte-
reses poputares. Su rector, en 1981,
anunciaba; “en lo relativo a la extensién
universitaria (debia) rescatar los valores
culturales de nuestro pueblo y tratar de
llevar a este los elementos que le permi-
tan conseguir una vida siquiera digna”.
La radio era uno de sus instrumentos
mas importantes de accién, cuyo permiso
fue negado una y ofra vez hasta 1988,
oriltando a transmisiones piratas y movi-
mientos solidarios, huelgas, etc. Incluso,
el Gobierno Federal llegé a retirar el sub-
sidio a esa casa de estudios en tanto
mantuviera sefales radiofénicas al aire”
(Romo, 1990: 159).

El modelo clasico estaba herido de
muerte. No solo la politizacidn de algunas
universidades publicas obliga al replan-
teamiento de sus objetivos, sino también
el mismo andlisis de la cultura y la exten-
sion, visto a través de nuevas experien-
cias sociales y académicas. En 1980, du-

rante la | Reunién de Radiodifusoras Uni-
versitarias, Culturales y Educativas se
escucharon diversas criticas. André Be-
rruer, representante de la UNESCO en
dicha reunién, declaraba que las radios
universitarias eran “lujo elitista de 1a pro-
ducciéon de las emisoras universitarias
que corresponden a los intereses secto-
riales de quienes realizan los progra-
mas... mientras que la funcién radioféni-
ca universitaria debe preocuparse por
educar y difundir la cultura del propio
pais”.

Nuevos puntos de vista se oyen en
las radios universitarias. Hernan Rami-
rez, director de Radio Universidad de Yu-
catdn, opinaba en 1983: “Hasta el mo-
mento actual, la mayorfa de las estacio-
nes culturales enfocan su programacion
a los nucleos de cultura superior, lo que
considero un error, pues esta parte de la
sociedad no necesita que se refuercen
sus conocimientos con mensajes radiofo-
nicos. Por el contrario, la programacion
de las difusoras culturales debe dirigirse
a aquellas personas que no tienen opor-
tunidad de obtener informacién basica
necesaria de una manera regular, como
seria asistiendo a una universidad o ins-
fituto de ensefanza superior” (Ramirez,
1983: 96).

Ademéas de estos factores de crisis
que no se han resuelto del todo, hay que

Juan Carlos, Imagen Latina, Brasil



anadir otros que se derivan de los nue-
vos escenarios econémicos y de politica
educativa y cultural. La reforma del Esta-
do mexicano ha iniciado un proceso de
evaluacién de las instituciones de educa-
cién superior, encaminado a verificar y
reorientar, en su caso, las politicas nacio-
nales sobre la base de que la educacién
“tiende a convertirse, basicamente, en un
recurso para incrementar la productivi-
dad y la competitividad, para renovar las
estructuras econdémicas y enfrentar los
cambios que de ella se derivan” (CIEES,
1996) desplazando actividades resultan-
tes de la vieja concepcién en donde la
universidad aceptaba la obligacién de
ampliar la docencia y la divulgacién de la
ciencia, la transferencia de conocimien-
tos a la sociedad, democratizando el sa-
ber y promoviendo la formacién de una
conciencia critica, asi como las actitudes
y tareas de solidaridad social.

Como resultado de este debate, la
extension de la cultura -y, dentro de ella,
las emisoras universitarias- resiente la
disminucién de partidas presupuestarias
y el debilitamiento de su orientacién “hu-
manistica” que ha puesto el énfasis en
programas de sensibilizacion artistica de-
jando de lado el fortalecimiento de valo-
res, actitudes y comportamientos éticos,
civicos y politicos que también forman
parte del quehacer cultural. Y qué decir
de los nuevos escenarios mediaticos
planteados por el predominio-de la tecno-
logia digital y su sobreoferta informativa
que incluye, de manera notable, conteni-
dos culturales minoritarios, tipicos de las
programaciones complementarias de
nuestras universidades como las bellas
artes, la cultura de elite, a través de se-
fiales restringidas e interactivas? ;Qué
nuevas posiciones estamos obligados a
jugar en medio de las emisoras “libres” o
de aire y la creciente formacién de las re-
des digitales de informacién multimedia?
¢, Cudl es la situacion profunda que viven
hoy las estaciones universitarias en el
contexto del servicio publico del pais?
¢ Qué alternativas se le presentan ante la
ideologia del mercado, la productividad,
la autosuficiencia financiera y la recon-
version digital del sistema integrado de
informacion?

Los modelos emergentes

Hoy, existen en México 24 estaciones
universitarias y 4 tecnoldgicas, integra-
das en el SINPRIES (Sistema Nacional

de Productoras y Radioemisoras de Insti-
tuciones de Educacién Superior). La
agrupacién también incluye a las unida-
des productoras de radio que operan en
universidades que aun no tienen frecuen-
cias autorizadas.

Estas emisoras pueden ser clasifica-
das como institucionales. Son resultado
de cierto tipo de propiedad social que
permite a organismos permanentes que
han demostrado histéricamente su utili-
dad y que la sociedad, a través del Esta-
do, del Gobierno o de diferentes asocia-
ciones, reconoce como valiosas, dotan-
dolas de medios de produccién o trans-
misién radiofénica. Su fuerza de trabajo
se integra por profesionales asalariados,
técnicos que independientemente de los
lazos solidarios, posiciones que jueguen
en la comunidad, deben cumplir eficien-
temente tareas encaminadas a fortalecer
los lazos comunicativos entre la institu-
cién y determinado sector social, antepo-
niendo a sus intereses personales aque-
llos declarados por el organismo al que
se pertenece. La conexién con el desa-
rrolio tecnolégico es variable, pues algu-
nas cuentan con apoyos financieros im-
portantes, pero otras no. Este perfil, re-
sultado de interrelaciones especificas en
lo politico, técnico y discursivo, ha varia-
do hacia otros, como los siguientes:

institucional experimental formado
por la propiedad institucional del medio
de comunicacién y las herramientas para
producir materiales sonoros, pero sin la
clara definicion de sus alcances, objeti-
vos, metas programaticas y con amplia
autonomia derivada de la débil incrusta-
cién organica en las politicas universita-
rias, en la planeacién e, incluso, en su
presupuesto;

a legitimidad del
decir de estas
emisoras no esta,
pues, en las audiencias ni en
el mercado de medios, sino
en las esferas oficiales de la
institucion, en el discurso
iluminista y la critica
especializada. Es mds, es
notable el desprecio por los
procesos de recepcion que
se desatan en el consumo de
los otros medios.

Institucional popular caracterizado
por un proyecto de extensién cultural que
otorga a los medios de comunicacién una
misién de transformacion social, cultural y
politica de los grupos dominados de mo-
do que puedan subvertir un orden social;

Institucional alternativo que recono-
ce el valor de la radio como instrumento
de sensibilizacién educativa y artistica en
oposicion a modalidades culturales co-

TIPOS RADIOFONICOS
Emisoras
orgénicas Emisoras
18% experimentales

Emisoras

alternativas
43%

25%

Emisoras
clasicas

14%
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merciales, abriendo espacios para la ex-
presion de minorias ilustradas o sectores
marginados de la capacidad de decir en
los medios de mercado;

Institucional organico es aquel que,
derivado de los intereses de una univer-
sidad, establece un proyecto de comuni-
cacion institucional privilegiando la difu-
sién de la informacién util para el emisor
en detrimento de las necesidades infor-
mativas del sector demandante, con am-
plios sectores de programacién dedica-
dos a los temas llamados oficiales; e,

Institucional estratégico que busca
negociaciones permanentes entre la de-
manda de oyentes y las necesidades ins-
titucionales, luchando por una posicion
competitiva en el mercado radiofénico.

A base de esta tipologia, ia radio uni-
versitaria y educativa mexicana puede
clasificarse en 7 estaciones bajo el perfil
institucional experimental, 4 como institu-
cional clasico, 12 como institucionales al-
ternativas y 5 emisoras orgénicas. Las
primeras, como los casos de las radios
tecnolégicas y de las universidades de
Campeche y Nuevo Ledn, se caracteri-
zan por: a) la falta de definicion y recono-
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externas las impactan de
diversos modos.
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cimiento de sus objetivos por parte de la
institucion, b) debilidades serias en la in-
fraestructura de produccion y/o transmi-
sién que las obligan a operar sefales de
bajo alcance, ¢) falta de apoyo econdmi-
€O que, para algunos casos, se traduce
solo en el pago de una néminade 2 0 3
personas y de la energia eléctrica (algu-
nas ni siquiera entran en los procesos de
planificacion y presupuestacion anual); v,
d) la programacién tiene horarios reduci-
dos, inestables y con el apoyo de fuertes
espacios musicales, o de programas gra-
bados por instituciones diferentes de las
operarias. En casos extremos, se nota
cierfo divorcio y desencanto entre los
grupos de trabajadores y la institucion,
cosa facilmente percibida en la progra-
macion “al aire”. En otras, como Radio
Politécnico Nacional, 1a vitalidad es sor-
prendente.

Las institucionales clasicas y alterna-
tivas tienen un mayor grado de insercién
en la estructura de las universidades pu-
blicas. Se caracterizan por: a) dependen-
cia de departamentos de extensién uni-
versitaria, b) lineas implicitas de trabajo,
no formales, ¢) infraestructura profesio-
nal con notables carencias, salvo excep-
ciones, d) fuerza de trabajo insuficiente,
de poca actualizacién y presiones sindi-
cales andémalas, €) programacién que
puede oscilar entre perfiles clasicos y con
predominio musicai popular, f) fuerte pre-
sencia de colaboradores independientes
que subrayan 10s objetivos Sociales de
las emisoras en detrimento de las obliga-
ciones institucionales tales como la divul-
gacion de la ciencia, la docencia y la ex-
tension de 1a cultura y los servicios.

La institucionalidad organica supone
mayores niveles de compromiso entre la
casa de estudios y sus emisoras. Esto
puede observarse en los siguientes as-
pectos: a) lineas explicitadas en planes
institucionales de desarrollo, b) mayor
desarrollo de los recursos humanos y
técnicos, ¢) programaciones equilibradas
tanto en espacios de servicio social como
en programas que refiejan la identidad
institucional. Sin embargo, la carencia de
recursos economicos suficientes impac-
ta, sobre todo, en los elementos infraes-
tructurales, como se demuestra en la ob-
solescencia de los equipos de transmi-
sion (caso de Radio Universidad Veracru-
zana o Radio Universidad de Guadalaja-
ra), inaugurando un tipo de desfase no
conocido todavia en estaciones alternati-

vas: contar con amplios cuadros de pro-
duccion institucional y no contar con in-
fraestructura adecuada de transmision
que permita la difusion real del mensaje
universitario. El criterio de organico ha si-
do anadido en virtud de que los objetivos
propiamente universitarios 0 educativos
han sido clarificados, los niveles de de-
pendencia de la estructura productiva
son mayores y la programacién refleja los
intereses de la casa de estudios en espa-
cios especializados.

Aunque no existe en México el mode-
lo estratégico caracterizado por promo-
ver relacicnes dialogales institucion-mer-
cado radiofdnico-audiencias, observa-
mos indicios de la evolucion del organico
hacia el estratégico pues: a) se intentan
utilizar géneros que reflejan la problema-
tica social desde una dptica universitaria
(caso de Radio Universidad de Guadala-
jara), cuyos abundantes espacios noticio-
sos conllevan un importante sesgo refle-
xivo y critico; b) varias emisoras estan in-
corporandose a las mediciones de au-
diencia para ajustar sus ofertas y tratar
de fortalecer su impacto social; y, ¢) las
necesidades financieras de nuestras ca-
sas de estudios estan orillando a la revi-
sion de las formas de financiamiento y la
optimizacién de los equipos productivos.

La clasificacion ensefa con mas cla-
ridad la realidad de la radio universitaria y
educativa en México. Los derroteros po-
sibles y sus transformaciones, sin embar-
go, no se transparentan dado que hay di-
versos niveles de desarrollo y las presio-
nes externas las impactan de diversos
modos. La apreciacién del movimiento de
cada una de sus potencialidades, y qui-
z4s tendencias, solo podré ser vista me-
diante estudios mas profundos.
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